
Федеральное госуда рственное автономное образовательное учреждение
высшеtо образOвания (крымский фелеральный университет

имени В.И. Вернадского>>

[l ito,toBto;l .]Yrr 1.1

заседil lt t,tя У чеittll-о coBe,l,il
от 25 сентября 2025 года

Всего членов совета- 42
Присутствовало на заседании - З4

Председатель Ученого совета - Курьянов В.О.
Секретарь Ученого совета - Митрохина Л.М.

1. О присвоении ученых и почетных званий.
Докладывает: Митрохина Леся Михайловна -ученый

2. О rlpe;ic,l,tiI].JIeHll14 lrабо,гtli.tlсов ФI-z\()у В() <<IicllY иrчl. 
секретарь

l}.i,1 . [}cprta.i(cI(ol о)) l( tIi.tl pil)I(;(ctItll() 14 IItltlII{Ilctll.tt()

велоNIс,t BelItlыNI1,1 наt-ралаt\lлi Mltilttc tcpc iBa ita) lill и
высшего образования Российской Федерации.
Докладывает: Митрохина Леся Михайловна *ученый

секретарь
3. О рекомендации к награ}кдению знаком отличия
Министерства науки и высшего образования
Российсttой Федерации - <BeтepaH> Министерства
науки и высшего образования Российской Федерации.
Докладывает: Митрохина Леся Михайловна -ученый

секретарь
4. О награждении <Золотой медаJIью имени
В.И, Вернадского).
Докладывает: Митрохина Леся Михайловна -ученый

ceKpcTapL
_i, ( ) гt itt,piilкilei I l,i t-l \,t еда.j ll,t() K|3tt Bcl lt t tlcтb
У t tl.tlзсрс tl,t,c t у>>.

Докладывает: Митрохина Леся Михайловна -ученый
секретарь

6, О реализации государственной языковой политики
Российской Федерации в Крымском федеральном
университете имени В.И. tsернадского.
Докладывает: Сегал Наталья А.шександровна - и.о. декана

факультета русского языка и JIитературы
7. О новой модели высшего образования:
нормативные подходы и сущностные элементы.
Докладывает: Кармазина Наталья Валерьевна - проректор

по учебной и методической деятельности



8. О рекомендации обучаюпдихся ФГАОУ ВО кКФУ
им. В.И. Вернадского) для участия в кOнкурсах на

получение стипендий имени А.И. Сол>lсеницына"

д.А. Сtlб.titttа.

Док.ц:tлыtl:tс,г: Iiарп,tазиtrа lliir llltt,я Ва;tсlэt,свtlа IIрOрек,г(]р

I I () \, ч ео н()и 1,1 \,l е,г()j l1,1 
LICc liot.l .r lerI,l,cjl ь ll ()сl,и

9. Об итогах вступительной кампании за 2025 год.
Докладывает: Рудницкая Александра Александровна

ответственный секретарь приемной
комиссии

l0, О возможностях исполнения некоторых полохсений
Коллективного договора ФГАОУ ВО (КФУ Курьянов Владимир Олегович - и.о, ректора
им. В.И. Вернадского> в 2025 -2026 уч.г. Кунский Андрей Олегович - прореItтор по

Докладывает: экономике и финансам
савченко Любовь Васильевна -
председатель Первичной профсоюзной
организации работников

l l. О результатах работы верификационной комиссии
по показателям эф(lективного контракта:за период с 0l
яllt}zlря гrо З0 I{K)Hя 2025 г,о,lа.

Дtrк;rадыrзае,t,: /Jя,r,е,lr Ви,ltt.ilий llикtl,tаtеtзич l,iрореtt,гоl) ]ltl

C'IPa't еl'ИLlеСКОNirУ РаЗВИ I ИlО

12. О ликвидации в структуре Крымского
федерального университета имени В.И. Вернадского:
. Селекционно-семеноводческий центр плодовых
культур (структурное подразделение).
. Инновационный центр виноградарства (структурное
подразделение).
. Научно-исследовательский инновационный центр
кУправление качеством в предприятиях
агропромышленного комплекса> Института
кАгротехнологическая академия )
Докладывает: Щятел Виталий Николаевич-проректор по

стратегическому развитиlо
1З. О созланLlи в cTpyкl,ype Itрыпlсксlго фелеlэаulr,t,Iоl-()

}/FI и l]cpc и,ге,гal и N,teti и В. И, Верналсl(о г() I i,eltTpa
K()JtJ tсI(,l,и B] I()I,o поJli,зо ван ия <АгроБr,rо'['ех > Иl tс,ги,т1,1;1

кАгротехнологическая академия)).

Докладывает: Щятел Виталий Николаевич - проректор по
стратегическому развитию

14. О ходе реализации Программы развития
Университета в 2025 голу.
Докладывает: flяте;r Вита,rий Николаевич - проректор по

стратегическому развитию
15, О принятии Положения о научных мероприятиях
ФГАОУ ВО <Крымский федеральный университет
имени В.И. Вернадского)).
Докладывает: Любомирский Николай Владимирович

проректор по научной деятельности
] б. О выдвижеFIии на соискание Госуларственной
IIреI,Iии РесrtубrIиклt Крылl. Jlюбоп,lиllскlлй l-1r,lко.lrай l}ладцимtировttч

Док;rадывае,г: IIpOpel(,I,()p tlo ttit\,чtltlii /lerll,eJlbilocT1,1



17. О рекомендации к изданию монографий, о

присвоении грифа ФГАОУ ВО кКФУ
им. В.И. Вернадского>. Любомирский Николай Владимирович
Док;l:tllывае,r,: Il l]Opelt IOp tttl ttаt'ч Itctti ,ilerl,1,eJlblloc'I'1,1



пврвый вопрос.
СЛУШАЛИ: инфорN4ацию }/ченOго секретаря N4итрохиноli Л.М. о присвOении

гIочетных званий.

ПосТАtIоВИЛИ:
За многолетний добросовестный тр}д, высокий профессионализм,

подготовку высококвалифицированных кадров присвоить почетное звание

<Заслуженный преподаватель ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского>>

Лукьяновой Елене Александровне, доценту кафедры алгебры и

функционального анализа Физико-технического инсти,гута, кандидату физико-
математических наук, доценту.
Результаты голосования - единогласно.

СЛУШАЛИ: информацию ученого секретаря N4итрохиной Л.М1. о присвоении

)/ченых званий.

Митрохина Л.М.: Сегодня мы lrродолжаем работу по присвоению ученых
званий. Все соискатели присутствуют в зале, мы можем задать им вопросы об их

трудовой деятельности. После представления соискателей на присвоение

ученого звания прошу членов Ученого совета проголосовать. По истечении |4

дней после заседания перечень документов, определенный МинистерсТВоМ

науки и высшего образования, булет направлен на рассмотрение в департаменТ

аттестации научных и научно-педагогических работников. Все документы
согласованы с учеными советами структурных подразделений и филиалов.
Спасибо за внимание. Список соискателей ученых званий прилагается.
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Курьянов В.О.: Нам необходимо избрать счетную комиссию в сосТаВе 7-ми

челOвек. ГIред;tагае,гся сJlедующий cOcтaB счетнOй кOfulиссИИ: СОнин 0.Е.,

N4eMeToBa Э.Ш., N4уlэаr,ов h4.А. Кто за это llредлоltсенtае'7 Спасибо. Единогласно.

Курьянов В.О.: прошу счетную комиссию приступить к работе.
Перерыв для тайного голосования.

второЙ вопрос.
СЛУШАЛИ: информацию ученого секретаря N4итрохиной Л.М. о

представлении работников ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского) к

награждению и поощрению ведомственными наградами Министерства науки и

высшего образования Российской Федерации.

ПОСТАНОВИЛИ:
Рекомендоtsа,Iь к наt,ражденик) и IIоощренLIю ведомственI-tыми наградаNIи

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации следующих

работников ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского>:

1) Почетным званием <<Почетный работник сферы образования РоССИЙСКОЙ

Федерации>:

- КАРМАЗИНУ Наталью Валерьевну, проректора по учебной и

государственногометодической деятельности ректората федерального
автономного образовательного учреждения высшего образования кКрымский

федеральный университет имени В.И. Вернадского)), кандидата истОрическиХ

наук, доцента;
- СДМАРИНУ Елену Витальевну, директора Щепартамента

образовагельной деят,еJIьI]ости с|lедерального государствеtlного автономного

образоваrельногО учреждениЯ высшего образованияt <Крымский федеральный

университет имен и В.И. В ернадского>.

2) нагрулным знаком <<Почетный наставник)):

- ДЙБДБИНА Александра Ильича, директора Научно-исследовательского

центра истории и археологии Крыма (структурное подразделение) фелеРаЛЬНОГО

государственного автономного образовательного учреждения высшего

образования <крымский федеральный университет имени В.и. Вернадского)),

доктора исторических наук, профессора;

- КУБЫШКИНД Днатолия Владимировича, заведующего кафедроЙ общеЙ

и клинической патофизиологии международного медицинского факУльтета

Орлена Трулового Красного Знамени N4едицинского института им. с.и.
lЪоргиевского сРелера-llьноl,о государсl,венного ав,гономFlого образоватеJlьного

учреждения высшего образоtsания <Itрымский федераltънъiй универсИТеТ иМенИ

В.И. Вернадского)), доктора медицинских наук, профессора;



- пЕтрЕнко Ллександра Щемьяновича, директора Института филологии

федерального государственного автономного образовательнOго учреждения

высшеIо образоваrtия кltlэыrчrский t[lелераltьный университет имени

В.И. Верналсitог,с))), доктора (lиllоll<ll,иLIеских Haylt, lrpotPeccripa,

Результаты голосования - единогласно.

ТРЕТИЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию ученого секретаря Митрохиной Л.М. о

предстаВлениИ здБЕло Ирины Владимировны к награЖдению знаком отличия

Министерства науки и высшего образования Российской Федеращии - кВетеран>

Vlинистерства науки и высшего образования Российской Федерации,

ПОСТАНОВИЛИ:
рекомендовать к награждению знаком отличия Министерства науки и

l]ысшеI,о образования Российской (Dелерации - <<Be,l,eptrrl>> Минисr,ерс"гва

науки и высшего образования Российской Федерации зАБЕЛО Ирину

Владимировну, директора I_{eHTpa статистического мониторинга и обеспечения

учебного процесса Щепартамента образовательной деятельности федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего

образования <крымский федеральный университет имени В,и, Вернадского)),

Результаты голосования - единогласно.

ЧВТВЕРТЫЙ ВОПРОС.
слушдли: информацию ученого секретаря Митрохиной Л.м. о награждении

<Золотой медалгIью имени В-И. Вернадского)),

ПOСТАНоВИЛИ:
наградить <<золотой медалью имени В.и. Вернадского>> за значительный

личный вклад в развитие науки и образования в ФгАоУ вО <Крымский

федеральный университет им. в.и. Вернадского)), укрепление и повышение

поло21tительного имиджа Университета, содействие созданию новых направлений

подготовки дипломированных специалистов, плодотворное сотрудничество,

направленное на улучшение kaLIecTBa кадрового потенциала промышленных

предприятий:
- Бдтдлинд Длександра Сергеевича, генерального директора

акционерного общества <Завод <<Фиолент>>.

Результаты голосования - единогласно.



пятыЙ вопрос.
слушдли: информацию ученого секретаря Митрохиной л.j\4. о награждении

медалью <За верность Университету).

ПОСТАНОВИЛИ:
Наградить nteдilJtr,to <<За BepIrCIcT,b Университету>> ,ja высокl,t€ :1ОСТИ)кения

в области образования, обучения и вослитания обучающихсrl, вкJlад в разви,гие

Университета и верность своему делу:

- грозову Светлану Станиславовну, преподавателя высшей категории

учебного отделения Ордена Трулового Красного Знамени агропромышленного

колледжа имени э.А. Верновского (филиал) федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования кКрымский

федеральный университет имени В.И. Вернадского)).

Результаты голосования - единогласно.

ШЕСТОЙ ВОПРОС.
слушдли: инсрормацию и.о. декана сракульl,ета русского языка и литературы

I-1.д, Сегал о реаJIизации в КФУ им. в.и. Вернадского Указа Президентаr

Российской ФедерациИ от 11 июля 2025 года J{s 474 <Об утверждении основ

государСтвенной языковой политики Российской Федерации).

Сегал Н.А.: Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского играет

важную роль в реализации государственной языковой политики рФ через

образовательную деятельность, научную работу и методическое обеспечение, а

также взаимодействие с обществом в сфере продвижения государственного

языка Российской Федерации, регион€LЛьных языков и языков народов

Российской Федерации.

современные реалии определяют необходимость изменения подхода лри

оtlрелелении клю1.1евых векторов высшеI,о образованllя и задач, решlение

которых направлено на формирование мировоззрения гражданина Российской

Федерации. Так, в Крымском федеральном университете им. В.и. Вернадского

наряду с практико-ориентированными специальностями особое место занимают

направления подготовки, фундаментаJIьно значимые для воспитания граждан

россии - молодых специалистов, задачей которых станет формирование верного

мировоззрения, определяющего направления развития общества и государства. В

частности, особенно ценными в свете данного тезиса видятся созданньrc в2024,

2025 уч.г. факультет русского языка и литературы и кафедра основ российской
государственности.

В рамках образовательной деятельности Крымский федеральный

универсиl.е1. иlи. в.и. Вернадского реализует наIIравлеllия, связанные С



подготовкои студентов по русскому языку русской литературе,

исследOваниями в области лингвI4стики, с разработкой методических пособий и

учебных материалов, а также с популяризацией русского языка за рубежом.
Ключевыми в решении данных задач являются направления подготовки 45.03.01

филология (Русский язык и литература); 45.04.01 филология (Русский язык в

современном мире), 45.04.01 филология (Русская литература), 45.04.01

(lило.псlгl,tя (N4е,годика преllодilвrtния русского языка как иностранного).

i{аправления, реаJIизуеNIые в университете, подl,tsерждак)т,, что русский язык

сегодня является фундаментом мировоззренческой концепции государства, а

значит, нуждается в осмысленном и глубоком анализе специфики его

преподавания как в школьной, так и в вузовской практике. Повторюсь9 говоря о

русском языке в современную эпоху, мы дол)Itньl делаlть акцент не на том, LITO

эl,о язык Пушкина, Лермонтова, Гоголя и иных выдающихся деятелей (хотя и

это, бесспорно, важнсl), а на том, LI,гo это государственный язык Российской

Федерации.
В период до 2014 г., в годы украинизаI\ии, преподаватели Крымского

федерального (а в то время - Таврического национального) университета им.

В.И. Вернадского защищали русский язык и русскую литературу в Крыму на

lзсех tsозможLlых гlJIощадl(ах -- о,l,лоt(аJIьI]ьlх до регионаJIьных и государс],веI-Iньiх.

Сегодня профессора КФУ известны не только в регионе, но и за его пределами и

входят в различные советы и комиссии по охране и развитию русского языка.

Обозначу наиболее важные: Совет при Президенте Российской Федерации по

реализации государственной политики в ccilepe поддержки русского языка и

языков народов Российской Федерации; Правительственная комиссия по

русскому языку; Совет по вопросам исгrользования русского языка и

совершенствования внутренней языковой политики в Республике Крым;

Федеральная комиссия по разработке контрольных измерительных матери€Lпов,

используемых при проведении государственной итоговой аттестации по

образовательным программам основного общего и среднего общего образованиЯ

по русскому ,Iзы]<у; Региональllая комиссия по проtsерке развёрнутых заданий

ЕГЭ по русскому языку. Выпускающие кафедры регулярно становятся

ведущими организациями при защите диссертационных исследований по

русскому языку и русской литературе соискателями из различных регионов РФ,

а профессора и доценты активно участвуют в опttонировании диссертаций. Так,

например, в 2025 г. профессора кафедр выступали оппонентами в N4ocKBe,

Казани, Волгограде, Краснодаре, Белr,ороде.

Осознание роли и знаLlения русского языка как государственного языка РФ

на всех уровнях, повышение роли учителя русского языка и прегIодавателя-

русиста представляют собой необходимую задачу при формировании



консолидированного и патриотичного общества в современных

социополитических и культурных реалиях' а грамOтнOе пOстрOение

образовательной траектории по соответствующим направлениям подготовки

позволит выпускать высококлассных специалистов, востребованных как в

Республике Крым, так и за ее гIределами. Поэтому при решении задач

государственной языковой политики представляется уместным увеличение
объема часов на изучение русского языка как государс,гвенного языка

Российской Федеращии (в.tастьtости, задачи Укаrза <<il)>, <<б)), ((в)), ((е)), ((}к)), ((з)) и

игtые). 'Гак, при формироi]ании у студен,I,ов уtlиверсаJlьIJой комllет'енции YIt-4,

связанной с коммуникативной деятельностью, предлагаем ввести в учебные
гIланы дисциплину <Русский язык как государственный>>, формирующую
соответствующую компетенцию на язьiке нашей страны. Такая дисцИПЛИна

может включать три основных тематических блока: 1) коммуникация на

государственном языке как средство

цивилизационной идентичности гражданина

сРормирования языковой и

РФ; 2) культура речи FIa

государственном языке, то есть нормативно-функциональный аспект

коммуникации; 3) использование государственного языка в официально-деловой

коммуникации, в том числе для решения профессиональных задач. Важным

шагом представляется l]I(JtючеFIие русской литературы в перечень обязателЬНЫХ

образоватеJIьных дисциllлин на t,уманитарных сtIециаJlьностях, направленных на

формирование мировоззрения и системы ценностей гражданина РОССИйСКОй

Федерации (задачи Указа ((д)), ((и)), ((л)), ((м), ((н>, ((п))).

Видится необходимым вернуться к правильной традиции обучения

иностранных студентов на русском языке - государственном яЗыке РФ. НУЖНо

уважать себя, свой язык и свои традиции, транслировать их в другие сТраНы. ЭТо

и консолидация студенческого сообщества, и адаптация студентов-ИНостранцеВ,

и демонстрация мировоззренческих основ нашего государства.

Важную роль при реализации Указа Президента Российской Федерации

занимает научная и методическая деятельность. Университет имеет

значительный науLIно*исследовательский по,генциал в области РУССКОЙ

фило"rrогилt и смежr{ых /JI,lсц1.1IlJlин, экспертно-аFIали,гиLlеских разрабОтОк,

реаJlизации лопоJIнительtjых обрttзова],сJIьItых програN4м и IlpoI,paMM высшего

образования в области реализации проектов на федеральном, регионаПЬНОм,

муниципальном и корпоративном уровнях. Преподаватели факультета русского
языка и литературы и иных структурных подразделений организуют научНые

проекты и принимают участие в конференциях и семинарах, направленныХ на

I1опуляризацию русского языка и ли]]ературы, исследование методики его

преподавания как родного и неродного. Безусловным достижением явЛЯеТсЯ Тот

факт, что члены кафедры русского и общего языкознания под руководством



профессора А.Н. Рудякова вошли в состав авторского коллектива по подготовке

единого государственного учебника по русскому языку. Это является

беспрецедентным событием в Российской Федерации.

Говоря о перспективных }IауLlных собы,гияtх учебrrого года, хочется

отдельно выделиl,ь Х Съезд русистсlв l)есrlублики Крым, который пройдет с 7 по

10 октября 2025 года в Ялте. Эr,о одно из кJIюLIевых событий в области

образования и развития русского языка, одним из организаторов которого

являются заведуюший кафедрой русского и общего языкознания А.Н. Рудяков и

члены кафедры русского и общего языкознания. Председателем Оргкомитета

Съезда является Глава Республики Itрым Сергей Валерьевич Аксёнов. Основные

задаLIи С,ьезда связалlьi с коLlсOJlидацией и подлерrккой у.tи,ге.пей русского языка

и литературы Республики Itрым, обменом опытом с ведущиNIи 11едагогами

России, поддержкой развития и функционирования русского языка как

государственного, обеспечением патриотического воспитания на уроках

русского языка и литературы. Предложение заведующего кафедрой русского и

общего языкознания профессора А.Н. Рудякова о масштабировании Съезда

русистов Республики Крым и проведении в октябре 2026 года Съезда русистов
Республики Крым, ЛНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской областеЙ нашло

поддержку на заседании Совета при Президенте Российской Федерации по

реализации государственной гIолитики в сфере поддержки русского языка и

языков народов Российской Федерации.
В рамках XIX N4еждународного (lестива.rLя (ВЕЛИКОЕ РУССКОЕ

С]JIОВО)) пJlанрIруется Х N4еrкдународный симпозиум <РусскиЙ ,Iзык в

поликультурном мире)), организаторами которого являются Госуларственный
совет Республики Крым, Совет министров Республики Крым, Крымский

федеральный университет имени В. И. Вернадского, Крымский инженерно-

педагогический университет имени Февзи Якубова. Отличительная черта

Симпозиума - ме}кдисциплинарный характер, в работе принимают участие не

только лингвисты, но и литературоведы, историки и теоретики журналистики,

ученые других направлений, так или иначе связанные с исследованием русскоЙ
словеснос"tии причастные к ее сохранению и популяризации.

В этом учебном году запланирован традиционный Международный
семинар для учителей русского языка и литературы <Русская словесность:
,геория и шIKoлbljari праlldтикLl)). Он булет, IIосвrltцеFI, глаIJIIым образопл, проблемам

экологии русского языка. Планируется очное и дистанционItое участие

учителей-словесников из Крыма, Херсонской и Запорожской областей, ДНР,
ЛНР, Абхазии, [Ожной Осетии.

Важно понимать, что, говоря о подготовке педагогических кадров для
системы образования, N4инистерство образования, науки и молодежи



Республики Крым и Крымский фелеральный университет должны рассматривать

вопрос о подготовке педагогических кадрOв не только для Крыма; н0 и для

исторических территорий.

При поддержке Государственного совета Республики Крым и

Респуб;rиканской общественной органи:]ации <Русская община Крымa> кафедра

русского языка и культуры речи tIроводит научно-просветительский проект

<<Сила русского слова стойкость русского духа)), направленный на

исследование и популяризацию богатства русского языка, его выразительных

средств и особенностей, борьбу с языковыми фактами, засоряющими русский
язык. Первой в перечне меропрл,lятий в рамках данного проекта планируется

молодежная дискуссионная гIлощадка <Лингвистический ландшафт Крыма:

вызовы и перспективы)), которая состоится 20 ноября 2025 г. и объединит

представителей инициа,гивноli ]\,lоJI()де)itи, высl,уIrаюшей за укрепление tlозиций

русского языка и русской культуры в Республике Крым.
4-я Республиканская Пушкинская олимпиада для студентов и аспирантов

Крыма в этом году будет гIосвящена не столько литературному творчеству поэта,

сколько вопросам речевой культуры Пушкинской поры и современным

тенденциям. В рамках Олимпиады планируется дискуссия на тему <Речевая

культура личности как ключ к созданию речевого имиджа современного

человека)). Хочется подчеркнуть, что студенты КФУ им. В.И. Вернадского

регулярно становятся победителями и призерами Всероссийских и

Международных конкурсов по русскому языку, русской литературе и

региональным язьткам РФ.
На факулrьте],е ежегодно проводится Всекрымский с"пёт молодых поэтов, в

рамках которого, опираясь на поруLIение ГlрезидеFIта, гIреллагаем провести

Всекрымский конкурс песенной поэзии.

Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского принимает

участие в ме}кдународных проектах, проводит культурно-образовательные

мероприятия, направленные на продвижение русского языка, русской
литературы и региональных языков как в России, так и за ее пределами, а

преподаватели гrрофильных кафедр активно выступаю,г на радио и телеви/lении)

входят в состав совета по вопросам использования русского языка и

совершенствования внутренней языковой политики в Республике KpbiM.

В качестве предложений по исполнению поручений, закрепленных в Указе
Президента Российской Федерации от 11 иIоля 2025 года J\Гl 474 (Об

утвер}кденi4и осноlз l,осударс,гвеilной я:зыl<сrвой полиl,иl(tl Российской

Фелерации)) выдеJIrо сJIедующие :



1. Расширить перечень мероприятий, направленных на овладение

коммуникативными компетенциями на русскOм языке обучаюшимися всех

уровней среднего профессиональноI,о и высшего образования.

2. Разработать учебньiе планы с учетом государственной языковой

политики Российской Федерации и <Единого плана по достижению
национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года и на

перспективу до 20Зб года (yru. Правительством Российской Федерации)>.

З. Совместно с Министерством образования, науки и молодежи

Республики Крым инициировать разработку регион€Lльных программ по

сокращению и ликвидации кадрового дефицита преподавателей русского языка
и литературы для общеобразовательных организаций и организаций среднего

профессионального образования.

4. Полготовить переtlень I]poeKтoB, реаJIизуеNIых coBMecTt]o с Itомитетом
['осударственноI,о Совета Респуб-пики Крым пtl патриотическому воспитанию и

молодежной политике и Советом по вопросам использования русского языка и

совершенствования внутренней языковой политики в Республике Крым.
Установить сроки их реализации и перспективу развития до 2030 г.

5. Участвовать в подготовке и проведении мероприятий, приуроченных

празднованию юбилейных и памятных дат: 130-летию со Дня рождения С.

Есенина, 200-летию Льва Толстого (9 сентября 2028) и 225-л,етию Федора

Тютчева (5 декабр я 2028).

6. Разработать и принять Положение о пр€lздновании и долгосрочную
программу мероприятий, посвящённых празднованию Дню славянской

лисьменности и культурьl (24 мая) и Дню русского языка (fieHb роltсдеrrия А.С.
Пушtкина - б июня).

Уважаемые коллеги! Указ Президента Российской Федерации от 11 июля

2025 года J\9 474 <Об утверждении основ государственной языковой llолитики
Российской Федерации)) и мероприятия) проводимые как в масштабах России,

так и на уровне региона дают однозначный ответ на вопрос, какое место должен
занимать русский язык сегодня и какие задачи стоят перед теми, кто несет его в

массы, и теми, кто организует для этого условия. ТIIаги, предпринятые в

текущем году, показывают, что университет идет в правильном направлении.

Нам есть куда идти) есть профессорско-преподавательский и студенческий

коллектив, настроенный на работу, и есть понимание ключевой роли русского
языка при формировании мировоззрения всех граждан Российской Федерации.

Спасибо заt Bt-tpI tvtarI ие !

Курьянtlв В.О.: спасибо, FIа,галья А.lrександровна1. Я хочу l]редоставить слово

Александру Николаевичу Рудякову.



Рудяков А.Н.: добрый день, уважаемые коллегиl. Для меня это большая честь

присутствовать tta заседании Учегlого совета и выстуIlать перед Вами. Я
благодарен Наталье Александровне за прекрасный доклад. Хочу рассказать его

предысторию. Я не уверен, что не филологи знают, что сменился советник
президента по культуре. Вместо Владимира Ильича Толстого, человека

интеллигентного, мягкого и толерантного, пришла Елена Александровна
Ямпольская, которая очень целеустремленно и очень настойчиво lrроводит
сегодня очень нужную языковую культурную политику. Именно Елена
Александровна инициировала создание единого учебника русского языка. Вы
знаете про единый учебник по истории, я уверен в этом. Это инициатива
Мединского. Единый учебник русского языка для всех школ без всяких
вариантов создается сейчас для l0- 1 l KJIaccoB. Мы участвуем в его создании,
елинственFIые из не мосI(овских специалистов: я, Марияt Геriнадиевна Маркина-
Гуджи и Александра Сергеевна Бурдина. Вот этот учебник будет избавлен от

ряда излишне либерализированных наших стремлений. Этот учебник для того,

чтобы на уроках русского языка мы формировали гражданина, патриота нашей
страны. Елена Александровна одобрила мою идею масштабирования съезда

русистов и проведения в следующем году съезда русистов всех освобожденных
территорий. Есть Указ Президента по этому поводу. Сейчас мы приступаем к
подготовке следующего съезда.

Это не единственные проекты, которыми мы занимаемся. Недавно
Константинов В.А. одобрил нашу идею о том, что все наши отели, гостиницы
ит.д. должны задуматься о проведении курсов для своего персонала. Сегодня
праL}ильная ли],ера,l,)1рная речь -- эl,о одIJо и:j конкуренl,ных преимущестR наших
средств размещения. Ещё олна идея, поJIуLIившая rrоддержку

Константинова В.А. - это создание движения <Мату - нет!>.

Что касается Университета, мой ученик и коллега Щорофеев IO.B. провел

мониторинг, и оказалось, что по всей нашей стране нет ни одного факультета

русского языка и литературы. Есть факультеты межпланетной и межкультурной
коммуникации и прочие красивые названия, но нигде нет факультета русского
языка. Я очень благодарен Университету, Курьянову В.О., Вам коллеги, за то,

что Вы первыми в этой стране показали великую ценность нашего русского
языка не на словах, а на деле. Я уже информировал Елену Александровну
Ямпольскую об этой инициативе. Она ей заинтересовалась. Я думаю, что
Университе,г будет (lлагмаttоfuI I] этом дви}кении: от красивых названий к ,гому,

что сей.tас olleFlb lly)ltl-{o - к сРормированию идеFIтичности. Liегсlдня русский язык
это одна из скреп, которая соединяет нашу страну воедино.

Что касается учебных планов и подобных вещей. Коллеги, я вхожу в самые

разные комиссии по формированию ФГОСов, формированию учебных планов.



[Ja курсе культура pelll1, коr,орый Llltl,ается Hrl всех (lакульт,е],ах, преподаются те

вещи, которые человек должен знать, выпустившись из шкоJIы и сдав ЕГЭ, т.е.

по сути дела мы повторяем тоже самое, что люди должны сдать, за некоторыми
исключениями) которые несущественны. Поэтому я был бы счастлив, если бы

Университет ввел вместо этого курс (государственный русский язык)). Чтобы
там говорили о том, какова роль языка в социальной жизни и для интеграции
всей страны. Позвольте мне на этом закончить, спасибо, всего доброго, коллеги.

Курьянов В.О.: спасибо, Александр Николаевич, коллеги, кто ещё хочет

высказаться по данному вопросу? Поскольку выступал Александр Николаевич, я

уже слово брать не буду. У нас булет возможность на эту тему ещё не раз
llоговорить. Я предлагаю гlерейти к постаI{овлению Ученого совета.

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Расширить перечень мероприятий, направленных на овладение

коммуникативными компетенциями на русском языке обучающимиая всех

уровней среднего профессионального и высшего образования.

2. Разработать учебные планы с y.te,loM r,осударс,гвенной языковой

политики Российской Федерации и <Единого плана по досl,ижению
национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года и на

перспективу до 20Зб года (yru. Правительством Российской Федерации)>.

З. Совместно с N4инистерством образования, науки и молодежи

Республики Крыlчт инLrциI.rровать разработку региоIIальLIых программ по

сокращению и ликвидации кадрового дефицита преподавателей русского языка

и литературы для общеобразовательных организаций и организаций среднего

профессионального образов ания,

4. Подготовить перечень проектов, ре€Lлизуемых совместно с Комитетом
Государственного Совета Республики Крым по патриотическому воспитанию и

молодежной политике и Советом по вопросам использования русского языка и
совершенствования внутренней языковой политики в Республике Крым.
Установить сроки их реализации и перспективу развития до 20З0 г.

5. Участвовать в подготовке и проведении мероприятий, приуроченных
празднованию юбилейных и памятных дат: 130-летию со Дня рождения
С. Есенина, 200-летию Льва Толстого (9 сентября 2028) и 225-летию Федора

Тютчева (5 декабря 2028).

6. Разрабоr:ать и гlриttrll,ь llоложение о праздновании и доJIгосрочнук)
программу мероtiриятий, rtосвящённых [разднованию Дню сlrавянской

письменности и культуры (24 мая) и Дню русского языка (Щень рождения
А.С.Пушкина-биюня).



7. KoHTpoltb за исполнением данного ilостановJlенрtя возлOжить на

прOректOра по учебнOй и методическOЙ деятельнOсти Н. В. Кармазину и и.0.

декана факультета русского языка и литературы Н. А. Сегал.

Результаты голосования - единогласно.

СЕДЪМОЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию проректора по учебной и методической деятельности

Кармазиной Н.В. о новой модели высшего образования: нормативные подходы и

сущностные элементы.

Кармазина Н.В.: Уважаемые коллеги! Сегодня мы обсуждаем один из самых
значимых и стратегически важных вопросов для будущего российской высшей

инициирован Президентом Российской Федерации в Послании Федеральному

Собранию от 2| февраля 202З года, где было чётко сказано: <<В высшей школе

назрели существенные изменения с учётом новых требований к специалистам в

экономике, социальных оl,раслях, во всех c(lepax нашей жизни)).

Новая модель не просто административная реформа. Это глубокая

трансформация содержания, структуры и целей высшего образования,

основанная на синтезе лучших традиций советской системы и современных

практик последних десятилетий. При этом переход должен быть плавным,

продуманным и учитываtощим интересы всех участников образовательного

процесса -- cTylleнl,oB, fIреподаtsателей, работ,ода,гелей и общесr,ва в целом.
Почему э,го необходиtчlо?

Сегодня мы сталкиваемся с рядом фундаментальных вызовов:

- ускоряющаяся технологическая трансформация!, при которой до 40 %
ключевых профессиональных навыков устаревают быстрее, чем успевают
обновляться програN4мы обучения;

- изменение структуры рынка труда в условиях геополитических и

экономических сдвигов;
- необходимость обеспечения технологической независимости и лидерства

России;
- сохранение и укрепление духовно-нравственных ценностей,

историLlеской памяти и культурной идентичllости.

Всё это требует целостной, достаточной и фундаментальной подготовки
выпускников, способных не просто выполнять текущие задачи' но и

адаптироваться, генерировать новые решения и бьlть конкурентоспособными на

глобальном уровне.
Основные элементы новой модели



l . Едигrое ядро сrбраtзова,I,еjiьt]ых rlpol,palNlrul

Первые два года обучения станут универсальными в рамках укрупнённOЙ
группы специальностей. Это обеспечит академическую мобильность,

возмоlttность смены траектории и формирование широкого кругозора,

критического мышления и логики.

2. I{елостность и достаточность диплома бакалавра

Выпускник бакалавриата получит полноценную квалификацию,

востребованную на рынке труда, без обязательного продолжения в магистраТУре.

Это решает проблему обесценивания диlrломов и повышает соци€Lльную

справедливость.
3, Практико-ориентированIlость и связь с работодателrIми
Программы булут разрабатываться с участием предгIриятий,

преподаватели-практики станут неотъемлемой частью образовательНоГо

процесса, а содержание обучения 
- 

напрямую отвечать запросам экономики.

4. Гибкос,гь и индивидуализация
В магистратуре появятся образовательные треки 

- 
исследовательский,

просРессиональный, управленческий. Студенты смогут tIолучать

дополнительные квалифиt(ации, в том LIисле педагогиLIеские, уже в ПроцеССе

обучения.

5. I_{ифровизация и доступность
Уже с 2024 года 100 % целевого приёма булет осуществляться через

платформу <Работа в России>>, а суперсервис <Поступление в вуз онлаЙн>

сделает процедуру постулJlения прозрачной и улобной. К 2030 году планируется

отремонтировать В00 общех<итий, ак20Зб году - создать 40 кампусов мирового

уровня.
б. Обновление нормативной базы

В ближайшее время будут внесены изменения в Федеральный закон <Об

образовании>>, утверждены новые ФГОС, пересмотрен перечень сгIециальностей

(с укрупнением с З|7 до значительно меньшего числа), а так}ке внедрены единые

требования к учебно-методической документации и цифровые инструменты

учёта успеваемости.
Роль университетов в переходе

Наш университет призван стать локомотивом этих изменений.

Nlы доля<ны:
- активt{о участво]зать в разработке новых образовательных стандартов;

модернизировать внутр енние процессы управления и препод авания;

- развивать научно-педагогические кадры, в том числе через

производственную аспирантуру и стажировки на предприятиях;



- внедрять гибридные форматы обучения с использованием ИИ и

цифрOвых платфOрм.

Новая модель высшего образования 
- 

это не отказ от прошлого, а его

развитие в новых условиях.
Это шанс сделать российское образование не только качественным и

конкурентоспособным, но и по-настоящему значимым для страны и каждого

человека.

пользой для студентов, общества и булущего России.

ПОСТАНОВИЛИ:
Информацию о новой модели высшего образования: нормативные

подходы и сущностные элементы принять It сведению.
Результаты голосовllния - единогласно.

восъмоЙ вопрос.
СЛУШАЛИ: информацию проректора по учебной и методической деятельности
Кармазиной Н.В. о рекомендации обучающихся ФГАОУ ВО (КФУ им. В. И.
Вернадского)) для участия в конкурсном отборе на получение стипендий имени
А.А. Собчака, имени А.И. Солженицына Ha2025126 учебный год.

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Рекомендовать для участия в конкурсе на получение стипендий имени

А.А. Собчака для претендентов из числа студентов организаций,

осуществляющих образовательную деятельность по образовательным
программам высшего образования, имеющих значительные достижения в

области юриспруденции, на 202512026 учебный год:

1) VIаслич Александру Евгеньевну - обучающуюся 3 курса направления

подготовки 40.0З.01 Юриспруденция Института <<Таврическая академия>)

(структурное подразделение) ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского)).
2. Рекомендовать для участия в конкурсе на получение стипендий имени

А.И. Со"rtrкеницына дJ]я претеt-tдеllтов и:] LlисJIа студентов организаций,

осуществляющих образова],еJlы-lуtо дея,геJlьIjос,гь tlo образовательным
программам высшего образования, имеющих значительные достижения в

области литературного творчества, политологии, журналистики, на 202512026

учебный год:



l) Афонину Александру Артуровну - обучающуюся 1 курса направления

подгOтOвки 41.04.04 Политология Института кТаврическая академия)
(структурное подразделение) ФГАОУ ВО кКФУ им. В.И. Вернадского);

2) Лыхойда Елизавету Сергеевну - обучающуюся 3 курса направления

подготовки 41.03.04 Политология Инст,итута <Таврическая академия))

(структурное подразделение) ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского)).

З.Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на

проректора по учебной и методической деятельности Кармазину Н.В.
Результаты голосования - единогласно.

ДЕВЯТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию ответственного секретаря приемной комиссии
Рудницкой А.А. об итогах вступительной кампании в 2025 году.
Рудницкая А.А.: добрый день, уважаемые члены Ученого совета. Итоги
вступительной кампании по большей части известны каждому из Вас. Вместе с

тем существует ряд особенностей, которые следует довести до Вашего сведения,

потому что они носят системный характер, либо требуют изменений в

дальнейшей деятельности структурного подразделений.

В этом году, гrомимо бакалавриата и специалитета, в Суперсервисе

принимают участие такие уровни образования как магистратура и аспирантура, в

T.LI. СПо. Хотелось бы обратить внимание на жестt(ие сроки приема и

зачисления. НедоrlустиNIыNI являе,гся изменение сроков ts tIроцессе приемной

кампании, как на основном этапе, так и на дополнительном.
Если ранее установленные лимиты на коммерческую фор*у обучения

носили условный характер, то с этого года, то это является обязательньiм.

Хотелось бы обратить внимание на распределение контрольных цифр
приема. Последовательное снижение КЦП отражено на слайде. Ряд

руководителей структурных подразделений игнорируют тот факт, что

увеличение КЦП, установленных МНиВО, невозможно путем написания
просительных писем, либо писем от госорганов Республики Крым, либо от

контрагентов, потому что цифры распределяются путем открытого конкурса.
Помимо основных показате.пей хотелось бы отметить трудоустройство и

востребоваI{ность выпускников на рыFIке труда. С-ейчас в Министерстве

находится на согJlасовании проекl,, в KoTopONI эти два основ[{ых кри,герия булут в

том числе включены в форrу распределения контрольных цифр и будут иметь
очень большой удельный вес. Распределение цифр аспирантов - это процент
защит к гlриему и процент защит к выпуску.

По сравнению с2024 годом увеличилось количество поданных заявленийна
47О/о и количество уникальных абитуриентов на 25Оh. ОсобыЙ рост был отмечен в



рамках конкурсной группы отдельных квот это участники Сво и дети

участников СВО. В этом году президент издал указ, что помимо этих категорий,

могут претендовать на поступление в рамках отдельной квоты дети ветеранов

боевых действий, которые проходили на территории РФ.

Если говорить в общем, то КЦП были выполнены. Но есть факторы,
которые следует отметить. Недобор. После основного этапа зачисления, было

принято решение о необходимости догlолнительного набора. В рамках основного

не было закрыто 21 контрольное место.

!альше такое понятие как скрытый недобор - это отказы от зачисJIения на

бюджетные места в поJlьзу коммерческого приема.

Хотелось бы обратить внимание, что по всему Университету у нас 26

направлений подготовки с минимальным баллом ниже 60. Средний балл по

итогам приема в этом году составил 66,2ОА.

В завершении хотелось бы отметить несколько проблем:

- Направления подготовки и специальности непопулярные у
абитуриентов;

- Задвоенность некоторых направлений подготовки;

- Малые группы, даже с коммерческим приемом;

- Отсутствие системы стимулирования талантливых абитуриентов:
победителей олимпиад и <<стобалльников));

- Недостаточная индивидуальная работа с абитуриентами,
гlоступающими по tlелевой квсlте.
Курьяlнrrв В.О.: спасибо, А.itександра Александровна. Вопросы, колJIеги? У меня

очень много вопросов ко всем присутствующим. Виталий Николаевич, я прошу
основные показатели, которые влияют на объем КI_{П включить в эффективный

контракт директоров. Потому что на востребованность на рынке труда

выпускников мы не очень влияем, здесь имеется ввиду уровень оплаты их труда

гlосле трудоустройства, то вопросы по привлечению абитуриентов с высокими

баллами ЕГЭ ит.д. это всё в наших руках. У нас очень много стонов по поводу

того, что нам очень мало бюджетных мест в аспирантуру дают. На одном из

последних Ученых советов Николай Владимирович Любомирский докладыв€Lл о

высокой эффективности нашей аспирантуры. Коллеги, если мы не защищаем в

срок, если процент защит низкий, нам никто бюдх<етные места в аспирантуру

давать не будет. На это,r MoN,leHT lчiы будем обраща,ть особое внимаIlие в силу

того, что нам нужно готовить кадры на смену старшим поколениям. Без этого

Университет умрет.
Следующий момент. Я Вам скажу откровенно у меня большое желание

закрыть направления подготовки, на которых средний балл ЕГЭ меньше 60,

путем сокращения подачи заявки на КIJП. Это бессмыслица то, что мы туда

принимаем на 1 курс. Эти студенты не могут осваивать программы высшего



образования. С 90% вероятностью они не пойдут работать по специаJIьности.

Зачем нам такие студенты. Если не решать эту задачу, то мы продолжаем
проседать, прежде всего по среднему баллу ЕГЭ. Это один из важнейших

показателей гrри распределении КЦП. А получение в качестве КЦП 3-5

бюджетных мест - это бессмыслица. Решения буду принимать жёсткие. Выбора

у Университета не осталось. Поэтому несмотря на востребованность учителей
математики, надо думать, что делать с математикой в чистом виде, тоже касается

и физики, и других классических направлений. Я благодарен Александре

АлександровFIе H|l то, что она обрати"гtа внимание на целый ряд острых проблем,

которые реально имеют месl,о бы,гь в Университе,ге. Очень внимательно надо

посмотреть на то, что называется задвоенностью некоторых направлений
подготовки. Практика дробления на маJIые группы тоже будет прекращена. Там

даже коммерческие студенты не спасают, потому что это как правило

непопулярные направления подготовки, неинтересные абитуриентам, там
единичные коммерческие студенты. А обучать 5-10 человек - это убыточно.

Тр" года назад скоропалительно принималось решение о назначении

стипендий какого-то невероятного размера студентам с высоким средним
баллом ЕГЭ. Прокуратура потом нас поправила. Мы не имели права из

бюджетных денег назначать такие стипендии. Да, вузы практикуют такие вещи,

покупают высокобалльных абитуриентов. Стипендия, которая назначается на

первом курсе? Fl;tзначается государством всем одинаковая. Не всегда за

высокими результатаN,Iи Еl-Э кроются большие знания. Что касается мер

поощрения, над этим действительно нужно думать, и думать вместе с регионом,
потому что это интерес не только Университета, чтобы студенты понимали, что
их ждет в дальнейшем. Что касается целевой квоты - это одна из самых сложных
задач, которую нам нужно решать, лотому что государство на сегодняlлний день
оставляет лазейки абитуриентам, давая им возможность снять целевую квоту и

уilти в общий конкурс. Здесь ну}кна разъяснительная работа. Это то, на что я

хотел бы обратитъ внимание, подводя итоги выступления ответственного
секретаря приемной комиссии. Прошу проголосовать за постановление.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.При формировании llеречttя гtаправлений подготовки/специальностей и

объемов приема использовать интеграJIьные показатели итогов приема за

последние три года.

2. !иректорам структурных подразделений и филиалов Университета:
2.|. Що 29.|0.2025 провести самоанализ итогов приема за последние 4

года с точки зрения изменения среднего балла, сохранности контингента и

качества обучения;



2.2. Назначить ответственных и систеN4I-1о проводить работу по

привлеLIению абитуриеtlтOв из LlисJlа tsыгlускникOв, I]ринимая участие в

родительских собраниях шкоJl и Bc,I,peLIax с обучаюшимися;
2.З. При планировании отtlусков на 2026 год учесть необходимость

привлечения сотрудников при организации приема Ha202612027 учебный год.

З. Ответственному секретарю приемной комиссии к 2|.|1.2025 подготовить:

З.1 . Предлохtенрtя о предметах ЕГЭ и N4инIlмальных баллах,

необходимых для поступления на конкретt{ые направления

IIодготовки/с гtеци альности ;

З.2. Заявку для участия в конкурсе на выделение контрольных цифр
приема Ha202612027 учебный год с учетом итогов приема за последние З года.

4. Руководителям административно-управленческих подразделений при
планировании отпусков на 2026 год учесть необходимость привлечения
сотрудников при организации lrриема в 2026 году.

5. Проректору по учебной и методической деятельности Кармазиной Н.В.
проработать меры по привлечению абитуриентов с высокими баллами ЕГЭ, а

также победите лей и призеров олимпиад школьников.
6. Контроль за исполнением данного постановления возложить на проректора

по уrlgýrой и методи.tеской деятельности Кармазину Н.В.
Резу;rьтzrты гOлосоtsllнI{rI - едиtлогласно,

ДЕСЯТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию и. о. ректора В.О. Курьянова и проректора по

экономике и финансам А.О. Кунского, председателя Первичной профсоюзной
организации работников Савченко Л.В. о возможностях исполнения некоторых
положений Коллективного договора ФГАОУ ВО (КФУ им. В. И. Вернадского)) в

2025-2026 уч. г.

Курьянов В.О.: теперь не самый радужный вопрос, вопрос о котором нельзя не

сказать. Коллектив должен понимать куда Университет движется в этом
направлении. Это вопрос о возмохtностях исполнения некоторых положений
Коллективного договора в 2025-2026 гг. Что я хочу сказать. Итог 10-летней

работы Университеl,а в циtРрах tsыражается t-Iрежде всего в ,Iом, что мы были

вынуждены воспользоваться банковским кредитом. Причины лежат абсолютно
на поверхности. В той или иной степени, каждый виноват в сложившейся
еитуации. Что я имею ввиду. Только что я говорил о частных вопросах: о малых
нерентабельных группах, о низких средних баллах ЕГЭ, с которыми мы
зачисляем на 1 курс. Это всё вопросы экономические, потому что малые группы

- это потеря денег, слабые студенты, принятые на первый курс - это потеря

денег в обозримом будущем. Часть из них уходит уже после первой сессии. Мы



последние три года не выполняли показатель преподаватель/студент в среднем

по Университету. У нас сейчас показатель 1 1,25 студента на преподавателя, при

том, что государственный норматив |2l|, а для того, чтобы вылезти из болота,

нам его нужно повышать ещё хотя бы до 12,5.

Ещё один момент. Мlы пригласили к участию директоров всех структурных
подразделений и филиалов. Все филиалы с первого года существования

Itрымского федераrrьного университета являются убыточными. Убыточнос,гь

имеет свойство накапливаться.

Большое количество непрофильных подразделений, из которых мы за

последние пару лет ликвидировали инженерно-технические центры, которые

приносили убыток Университету, в Ялте, в Алуште, в Феодосии, в Керчи.

Большие убытки Университету приносит и КрымНИИ проект. У меня недавно

была встреча с руководителем этой структуры. Они нача-пи слышать, о чем мы

говорим. Елена Анатольевна взяла определенные обязательства. Есть хорошие

варианты, при которых следующий год может быть закрыт без убытка, но если

это не произойдет, их ждет та же участь, что и инженерно-технические центры.
Я могу этот перечень продолжать, но я хочу, чтобы вы понимали, откуда

взялся реальный недостаток финансовых средств. В соответствии с количеством

обучающихся на всех формах обученияt N4инрtстерство все обязатеJ|ьства гIеред

нами выполняет, кроме... С первого дня все наши колледжи и техникум

являются недофинансированными. Я не знаю, почему так происходит на

государственном уровне. Это вопрос, который мы задавали неоднократно. Нам
было обещано, что к 2027 году будет восстановлено полное финансирование
колледжей.

Громадное имущество, которое нам досталось. Мы продолжаем там

наводить порядок. На сегодняшний день мы избавились от значительного

количества имущества. Профильные службы эту работу продолжают. Завершаем

постановки на кадастровый учет. Сегодня мы начинаем процесс утилизации
непригодного к ремонту автомобильного транспорта ит.д.

Разду"гый у1 Flевыстроеннырi аппарат управлениrl тоже ждет в ближайшее

время серъезное реформирование. У нас избыточный управJIенческий состав на

всех уровнях управления. Ещё у нас на всех уровнях управления присутствует

безответственность. Сейчас мы начали процедуру пересмотра должностных
инструкций начиная с проректоров и будем опускаться вниз. Потому что, когда к

нам приходят с проверкой соответствующие органы, то в соответствии с

должностной инструкцией привлечь к ответственности никого нельзя. Больше

этого не булет. Конкретная ответственность за конкретные вещи булет

прописана в каждой должностной инструкции. Щальше право работников или

такую инструкцию подписывать, или право руководителя с таким сотрудником



прекращать трудовые отношения. В связи с этим хоЧУ ГlреДОСТаВИТЬ СЛОВО

Андрею Олеговичу. Нам нужно договориться как будет выполняться в

ближайший год с небольшим Коллективный договор в части положения j\b2 кОб

оплате трудD и ряд его пунктов, касающихся выплат за те, или иные вещи.

Андрей Олегови.t, пояtалуйста.

Кунский А.О: уваiкаемые коллеI-1l, (lинаtlсовый деtРицит действлtтельно есть.

Си,гуация не самая I]ростая. РаботодатеJlь с учетом консультаlJий Первичной

профсоюзной организации вносит предложение по корректировке

Коллективного договора в части оплаты труда. Те доплаты и выплаты, которые у
нас на сегодняшний день прогIисаны', имеют четкое ограничение просто суммой
50%. Вносится предлохtение добавить частицу ((до)), т.е. до 50%. В зависимости

от нагрузки тех или иных сотрудников, в зависимости от объема, который они

будут выполнять, будет устанавливаться такая доплата, т.е. не просто поголовно

50ОА, а именно до 50%.

Также будет дифференциация в части выплат по замдеканам. Щолжности у
нас такой нет, но существует доплата, ограниченная на сегодняшний день ЗOО/о и

заместители руководителей подразделений без занятия физического должности
есть ограничение 50r/о. J'очно ,гак}ке с yLteToM контингеIiта и с учетом чисJIа

работников вносится предложение добавить частицу (до).

Кроме того, есть положения, которые на сегодняшний день у нас остались в

части Коллективного договора, но они уже перенесены в эффективный контракт.

Щля того, чтобы не было задвоения по выплатам, есть предложение фиксировать
все эти вещи в эффективном контракте.

Щалее ряд выплат, которые на сегодняшний день у нас ещё есть и прописаны. За

одну из таких выплат (звание заслух(енный деятель Украины)) нам проверка

МНиВО сделала замечание. Таких выплат у нас быть не может. Также

предлагается исключить звание академика, члена-корреспондента Академии

наук9 потому что люди, имеющие т,акие звания, трудоустроены в этих

организациях и поJlуча]от соответствующу}о доплату.
LITo касается IlоощритеJlьных выплат - это 50, 60, 65 :rе,г. Есть гlредложеFtие

приостановить, т.е. выплаты булут осуществлены, но в следующем году, для
того, чтобы сейчас до конца года снизить нагрузку на бюдrкет Университета. У
меня всё, спасибо.
Курьянов В.О.: спасибо, Андрей Олегович. Коллеги, есть вопросы? Тогда

предоставляю слово Любовь Васильевне.

Савченко Л.В.: Уважаемые Владимир Олегович, члены Ученого совета,
Профсоюзного комитета, приглашенные !

Наша Профсоюзная организация совместно с администрацией вуза с

момента создания Крымского федерального университета ведет серьезLIую и



l(ропотливую работу в рамках социального rlapTнepcTBa по защите трудовых
прав работников. Это отражено в 0сновном документе, подписаннOм между
Университетом и Профсоюзной организацией - в Коллективном договоре. Как
известно, наш Коллективный договор на протяжении многих лет занимал первое
и призовые места в ltoHKypce Коллективных договоров среди вузов РФ.
Основные положения Коллект,ивного договора в сфере оплаты труда,
вознаграждений и иных лоошрительных выплат, позволивших занимать
почетные места, а именно:

- выплаты за непрерывный стаж до 20 О/о;

- выплаты к }Обилейным датам;

- выплаты за наличие Званий Аrtадемика, чJIеI{а-корреспондента Академий
наук;

- выплаты за знаки отлиLIия [1очетные/заслухtенные работники Российской
Федерации, АРК, Республики Крым и, да>ttе, Украины;

- дополнительные отпуска;

- социальные льготы;
* материальная помощь;

- компенсация затрат на оздоровление работников.
Отмечу, Ll],o осуществJIеI-tие данных выплат предусматривалось не в

tРиксирtlванноNl, а1 в интерв,IjlьFtом диапазоне - наllриN4ер, ((до)> 50 У0, с
оговоркой <<при наличии финансовых ресчрсов или экономии фонда оплаты
труда>>.

Однако, несмотря и на ранее сyществующие трудности, Работодателем

указанные выплаты осуществлялись в максимальном размере, предусмотренном
Коллективным договором. И спасибо Владимиру Олеговичу, что несмотря ни на
что, он находил всегда эту возможность.

сегодня, следyя принципам социального партнерства, мы не можем не
слышать обоснования, представленные руководством Университета, что в

сложившейся финансовой ситуации работодатель выну)rцен просить внести
отдельные коррективы, затрагивающие размеры различных выплат.

,Щанные предложения тщательно обсуждались на заседаниях рабочей
грyппы с участиqцL_ре_Iýццрil, прорек,I,оров, руковолиl,е;tей департамен],ов и I-Ia

Расширенном Гlрезидиуме I1рофсоюзной организации, на котором лично
Владимир Олегович разъяснил необходимость таких изменений. Также вогlрос
обсуждался на заседании Профсоюзного комитета. Результаты обсуждений
доведены до сведения коллективов структурных лодразделений Университета.
Очень надеемся, что наши рабо,гники в целом с пониманием отнеслись и
отнесутся к необходимости уLlитывать слоя(ную финансовую ситуацию и

корректировать размер о,IдеJlьных вы]lлат.

Хочу сказать) что естественно - о таких вещах всегда сложно говорить и
мне, и ректору. Легко выплату назначать, сложно отменять.

Представители ПросРсоюзного комитета, его профильных комиссий, на
протяжении месяца вели продоля{ительные переговоры с Руководством



Университета. В итtlге у нас есть общая позиция - ряд выплат необходимо

сохранить. Иначе мы не тоJIькo рискуем стOпкнуться с сOциапьнOй

напряженностью, но и вызвать отток высококвалифицированных кадров. А нам
важно сохранить здоровый климат в трудовом коллективе. Но выработана и

взвешенная позиtlия, что с LlеJlью стабилизаL\ии финансовой ситуации,
t{екoГopЬlеBЬlПЛaTЬl)I{сO}l(aЛе[tИtO"Щ:BЬlГIIIaTЬIЗa
зЁtслужеtIные :]ванtля Украttны, зtsаtlия акалеNlиI(оl] и LIJIен-корреспонден,гов,

Размер других выплат временно и незначительно скорректировать с

учетом финансовых возможностей Университета. Это коснется юбилейных
выплат, выплат за почетные/заслуженные звания республиканского уровня и

знаки отличия университета (заслуженньlй профессор, преподаватель, работник,
Золотая медаль В. И. Вернадского и др.)

К тому )te человеческий фактор - реакция на уменьшение всегда
воспринимается тяжело. И Владимир Олегович, и мы профактив - сами
профессионально выросли, много лет работаем в этом коллективе и очень
ПoнИМaеМнaшИxpaбoтникoв.ПoэтoМyиДеЛaеМBсе
здDаво и с уважением., чтобы сохранить коллектив и Университет! Ищ
руководство не стави,г Bollpoc, .Iтобы исключить все выплаты, а максимально их
сохранить.

Важно сказать, что многие годы Владимир Олегович возглавлял комиссию
по Коллективным переговорам, и все эти положения, социальные выплаты
принимались при его непосредственном участии.

При этом отмечу, для нашего коллектива принципиально важно, чтобы
основная выплата, а именно за непрерывный стаж работы в университете не

пересматривалась. I\4ы очень просим и надеемся на это.

Работодатель продол}кит оказывать работникам материальную помощь в

связи со смертью близкого родственника, дорогостоящим лечением и другое.
Будут предоставляться дополнительные дни оплачиваемого отпуска.

Сохранится и ранее установленная надбавка в З5Yо за работу в ночное
время.

Одновреме}lно обсуrrtдается с руководством до сих гIор ак,гуальный вопрос
приведения в соответствие с принятыми нормативами соотношение
преподаватель_
реорганизация в административно управленческом аппарате, приведение в

соответствие численности контингента к количеству заместителей директора и
заместителеЙ декана, 0/о доплаты. Решение данного вопроса, наряду с другими

финансовыми проблемами, которые решает ректор, естественно, приведет к
высвобождению финансовых ресурсов. А это позволит в дальнейшем возможно
восстановить ряд выплат и иные социаJrьные гарантии в прежнем размере.

В начаJIе 2026 года будет приниматься новое Отраслевое соглашение.
Также в ноябре 2026 года мы вступим в переговоры по заключению нового
Itолдоговора и в (lеврале 2027 года булем подписывать новый коллективный



договор. Уверены, что в нем совместно с работодателем булут з€шожены

механизмы, обеспечиваюIцие справедливую 0ппату труда и рOст зарабOтнOй
платы всех категорий работников.
Курьянов В.О.: спасибо, Любовь Ваrсильевна. Коллеги есть вопросы? Если нет,
,гсl перейдем к постаI-1овJlеLiикэ. Гlрсlсьбаr данное llосl,ановJIение lIоддержать.

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Информацию принять к сведению.

2. Руководителям структурных подразделений и филиалов, председателям

профсоюзных организаций и групп Первичной профсоюзной организации

работников Университета довести до сведения работников информацию о

предлагаемых изменениях по исгlолнению некоторых положений Коллективного

договора ФГАОУ ВО (КФУ им. В. И. Вернадского>).

З. Учёному секретарю подготовить выписку из протокола заседания Учёного
совета с обращением в Комиссию по ведению коллективных переговоров,

I1одготовке lrpoeKTa Коллектиt]Llого договора и заклюLlению Коллективного

договора ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского)) с BollpocoM о внесении

необходимых изменений в Коллективный договор ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И.
Вернадского>.

4. Контроль за исполнением данного постановления возложить на и.о.

ректора ýрьянова В.О. и председагеля Первичной профсоюзной организации

работников Савченко Л.В.
Результаты голосования - единогласно.

Курьянов В.О.: приглашаем счётную комиссию для оглашения результатов
голосования.
СЛУШАЛИ: Сонина О.Е. о результатах голосования и утверждении протоколов

счётной комиссии.

Сонин о.Е.:
Всего членов Ученого совета- 42
Присутствуют на заседании членов Ученого совета с правом голоса - З4
Бюллетеней для выдачи членов Ученого совета подготовлено в количестве -210
Выдано бюллетеней - l70
Погашенных бюллетеней - 40

Сонин О.Е.: протокол о распределении обязанностей

ПОСТАНОВИЛИ: обязанности распределить следующим образом:

Председатель счетной комиссии Сqцин Олег Евгеньевич
Секретарь счетной комиссии \4емщо@



члены счетной комиссии M}zpaToB М)zстафа Абд}rрешитович

Курьянов В.О.: кто l]i1 то, чт,обы утверди,lь ,),ги liроr:околы? Спасибо,
единогласно. Коллеги остальные протоколы будем утвер>ttдать по каждой

кандидатуре отдельно или списком? Кто за то, чтобы утвердить списком?
Спасибо, единогласно.

Сонин О.Е.: результаты голосования на присвоение ученого звания:

Барыкин Александр Борисович: роздано З4, За З4; против нет;

недействительных - нет;

Гербали Оксана Юрьевна: роздано З4, За З4; против нет;

недействительных - нет;

Лизогуб Михаил Леонидович: роздано З4, За ЗЗ; против нет;

недействительных - 1;

Мищенко AHH:r Никtr"rlаевн:t: роздано З4, За З4; rlротив нет;

недействительных - нет;

Плахотнюк Екатерина Вячеславовна: роздано - З4, За - 34; против - нет;

недействительных - нет.

Курьянов В.О.: Спасибо, кто за то, чтобы утвердить протоколы счетной

комиссии, прошу голосовать. Спасибо, единогласно.

ОДИННАДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию lrроректора по инновационному и регионапьному
развитию Щятла В.Н. о результатах работы верификационной комиссии по

показателям эффективного контракта за период с 01 января по З0 июня 2025

года.

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Принять информацию к сведению.
2. Руководителю рабсlчей груrlпы Ilo разработке показателей эфсРективного

контракта Юрченко С.В. на следующее заседание Ученого совета представить
проект изменений в гIоказатеJIи эффективного контракта педагогических

работников из чи сл а п рофессорско-преподавател ьского со става.

З. Контроль за исполнением данного постановления возложить на

проректора по инновационному и региональному развитию Щятла В.Н.
Результаты голосования - единогласно.



ДВЕНАДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию проректора по стратегическOму развитию f,ятла В.Н.

о ликв}{дац1.1и в структуре КрымскоI,о федерального уFIиверситета имени

В.И. Вернадского структурных подразделений с целью оптимизации

организационной структуры и повыш{ения эффективности деятельносТИ.

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Ликвидировать в структуре Крымского федерального университета

имени В.И. Вернадского подразделения]
. Селекционно-семеноводческий центр плодовых культур

(структурное подразделение).
. Инновационный центр виноградарства (структурное подразделенИе).
. Научно-исследовательский инновационный центр <управление

качеством в предприятиях агропромышленного комплекса)) ИнСтиТУТа

<АгротехноlI оги ческая акадеN4 14я)).

2. Контроль за исполнением данного постановления возложить на

проректора по стратегическому развитию Щятла В.Н.
Результаты голосования - единогласно.

ТРИНАДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию проректора по стратегическому развитию Щятла В.Н.

о создании в структуре Крымского федерального университета имени В.И.

Вернадского Щентра коллективного пользования <АгроБиоТех>> ИнститУта

кАгротехнологическая академия).

ПОСТАНОВИЛИ:
l. Создагь с 01.01.2026 в cтpyкType Крымского (lедерального университета

имени В.И. Вернадскоl,о l_\eHTp коллективного tlользования <АгроБиоТех>

Института <Агротехнологическая академия)).

2. Контроль за исполнением данного постановления возложить на

проректора по стратегическому развитию Щятла В.Н.
Результаты голосования - единогласно.

ЧВТЫРНАДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию проректора по стратегическому развитию !дтла В.Н.

о ходе реализации Программы развития Университета в 2025 году.

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Принять информацию к сведению.



2. Одобрить форму анкеты самодиагностики системы трансфера знаний (в

соответствии с tlриори,гетньiN,lи tlаlIраIJJ]енияNIи нзуilцlr-rехнического развития
Росс1.1йскойr сllедерациLi) в образоватеJIьных струlстурных подразделениях.

3.Руководителям образовательных структурных подразделений вьiсшего

образования в срок до 15 октября 2025 года провести самодиагностику и

направить резуль,Iаты в Щирекцию программы развития.
4. Проректору по стратегическому развитию Щятлу В.Н. подготовить отчет о

результатах диагностики и действенных инструментах трансфера знаний в

образовательные программы и увеличении вклада образовательньiх структурных

подразделений в реализацию стратегических технологических проектов

Университета.
Результаты голосования - единогласно.

ПЯТНАДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: инсРормацию проректора по научной деятельности
Любомирского Н.В. о принятии Положения о порядке планирования и

проведения научных мероприятий федерального государственного автономного

образовательного учрехtдения высшего образования <Крымский федеральный

университет имен и В.И. Вернадского)).

ПОСТАНОВИЛИ:
С целью организации эффективной научной деятельности в области

проведения научных мер оп риятий в Университете :

1. Принять Положение о порядке планирования и проведения научных

меролриятий федералы]ого государственtlо],о автономl{ого образовательного

учреждения высшего образования <<Крымский федеральный университет имени

В.И. Вернадского)).

2. Контроль за исполнением данного постановления возложить на

проректора по научной деятельности Любомирского Н.В.
Результаты голосования - единогласно.

ШЕСТНЛДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию проректора по научной деятельности
Любомирского Н.В. о выдвижении на соискание Государственной премии

Республики Крым.

ПОСТАНОВИЛИ:
l. Рекомендовать учебник и практикум для вузов <Программирование

урожая садовых культур) авторов В.И. Копылов, Н.И. Копылов, С.И. Скляр,



В.Н. Сторчоус на соискание Госуларственной премии Республики Крым в

номинации кОбразOвL,tIiие, работы ltjlrt ltе,геiл и кrношес],ва).

2. Рекомендовеlть Скоробоl,а1,сlва L]ергея Борисовича на соискание

Госуларственной премии Республики Крым за Передвижную эксltозицию

стендовых моделей кИстория авиаI{ии в Крыму в масштабе |l72>> в номинации

<Образование, работы для детей и юношества)).

З. Контроль за выполнением данного гlостановJIения возложить на

проректора по научной деятельности Любомирского Н.В.

Результаты голосования - единогласно.

СЕМНАДЦАТЫЙ ВОПРОС.
СЛУШАЛИ: информацию проректора научной деятельностипо

Любомирского Н.В. о рекомендащии к изданию монографии) о присвоении грифа

ФГАОУ ВО (КФУ им. В.И. Вернадского)).

ПОСТАНОВИЛИ:
1. Рекомендовать к изданию:

1.1. Монограф"о <Регулятивная организация художественного текста и

позиционный синтез>>. Автор: Р.В. Забашта.

|,2. Монограф"- <Бариатрическая хирургия: подходы, результаты,
осло}кнения). Авторы: В.Ю. Михайличенко, Д.С. Паршин, А.Н. Сулима,

А.В. Горбунов.

2. Присвоить гриф федерального государственного автономного

образовательного учреяt/]ения высtuего образования <Крымский tРедеРалЬНЫй

университет имен и В.И. Верrrадlсl(ого)):

2.1. N4онограсРltи <Регуля,гиtsная организация художественного текста и

позиционный синтез>>. Автор: Р.В. Забашта.

2.2. Монографии <Бариатрическая хирургия: подходы, результаты,
осложненияD. Авторы: B.IO. Михайличенко, Д.С. Паршин, А.Н. Сулима,

А.В. Горбунов.
3. Контроль за исполнением данного постановления возложить на

проректора по научной деятельности Любомирского Н.В.
Результаты голосования - единогласно.

Председатель У.lеlJого соtsета

Секретарь Ученого совета

В.О. Курьянов

Л.М. Митрохина

Повест,ка дня исLIерпана.


