
ПАМЯТКА ПО КОНТРОЛЮ ВЫЯВЛЕНИЯ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ  

ПОРЯДОК ОПРЕДЕЛЕНИЯ И ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ 

 

 Данная памятка направлена на оперативность контроля по возникновению или 

урегулированию «конфликта интересов» при организации профессиональной деятельности в 

архиве. 

 

 

Для квалификации ситуации в качестве конфликта интересов в целях противодействия 

коррупции необходимо достоверно установить одновременное наличие следующих 

обстоятельств: 

наличие личной заинтересованности; 

фактическое наличие у должностного лица полномочий для реализации личной 

заинтересованности; 

наличие связи между получением (возможностью получения) доходов или выгод 

должностным лицом и (или) лицами, с которыми связана его личная 

заинтересованность, и реализацией (возможной реализацией) должностным лицом 

своих полномочий. 

Учитывая вышеизложенное, в случае отсутствия у должностного лица одного из 

вышеперечисленных обстоятельств, конфликт интересов не возникает и направление 

уведомления о возможности его возникновения не требуется. 

 

Чаще всего возникновение конфликта интересов связано с: 

подчиненностью или подконтрольностью лиц, находящихся в отношениях родства или 

свойства; 

обращением должностного лица или его родственников (свойственников) в 

государственный (муниципальный) орган (организацию), в котором должностное лицо 

осуществляет служебную (трудовую) деятельность; 

выполнением контрольных (надзорных) функций; 

выполнением иной оплачиваемой работы; 

владением должностным лицом приносящими доход ценными бумагами, акциями 

(долями участия в уставных капиталах организаций). 

Конфликт интересов, связанный с подчиненностью или подконтрольностью лиц, 

находящихся в отношениях родства или свойства. 

В качестве основных мер предотвращения и урегулирования конфликта интересов 

законодательством предусмотрено: 

изменение должностного или служебного положения должностного лица, вплоть до его 

отстранения от исполнения должностных (служебных) обязанностей; 

отказ должностного лица от выгоды, явившейся причиной возникновения конфликта 

интересов. 

 

Осуществление организационно-распорядительных функций 

 Согласно постановлению Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 16  

октября  2009  г. №  19 под организационно-распорядительными функциями следует понимать 

полномочия должностного лица, связанные с руководством трудовым коллективом или 

находящимися в его подчинении отдельными работниками (служащими), с формированием 

кадрового состава и определением трудовых функций, применением мер поощрения или 

наложения взысканий.  

К данной категории функций относятся также полномочия лиц по принятию решений, 

имеющих юридическое значение и влекущих определенные юридические последствия 

(например, по выдаче медицинским работником листка временной нетрудоспособности, 

установлению работником учреждения медико-социальной экспертизы факта наличия у 

гражданина инвалидности, приему экзаменов и выставлению оценок членом государственной 

экзаменационной (аттестационной) комиссии). 



Осуществление административно-хозяйственных функций 

Под административно-хозяйственными функциями целесообразно понимать 

полномочия должностного лица по управлению и распоряжению имуществом и (или) 

денежными средствами, находящимися на балансе и (или) банковских счетах 

государственных органов, органов местного самоуправления, организаций, а также по 

совершению иных действий (например, по принятию решений о начислении заработной 

платы, премий, об осуществлении контроля за движением материальных ценностей,  

по определению порядка их хранения, учета и контроля за их расходованием) 

(постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 16 октября 2009 г. № 19). 

Осуществление контрольных и надзорных мероприятий 

Служащий включен в состав ревизионной комиссии подведомственной организации в 

качестве ее председателя, в которой его родная сестра замещает должность главного 

бухгалтера. 

В соответствии с положением о ревизионной комиссии, а также уставом организации 

ревизионная комиссия проводит проверки финансово-хозяйственной деятельности 

организации, выявляет нарушения порядка ведения бухгалтерского учета и предоставления 

финансовой отчетности, информирует о результатах проведения проверок учредителей. 

Обязанность по ведению бухгалтерского учета организации возложена на главного 

бухгалтера. В случае выявления нарушений в соответствии с законодательством Российской 

Федерации к главному бухгалтеру может быть применена дисциплинарная, административная 

и уголовная ответственность. 

Распределение ограниченного ресурса 

Возможность лицу повлиять на распределение данного ресурса в личных интересах или 

интересах родственника, свойственника. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ДЛЯ ОЗНАКОМЛЕНИЯ 

 

Типовые ситуации содержатся в Обзорах практики правоприменения в сфере 

конфликта интересов, размещаемых на официальном сайте Минтруда России в 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» по ссылке 

 

https://rosmintrud.ru/ministry/programms/anticorruption/9/13 

Выборка для ознакомления. 

Ситуация 1 

Государственный служащий планирует приобрести через брокера акции публичных 

российских компаний и облигации федерального займа и направляет уведомление о 

возможности возникновения конфликта интересов. 

По результатам рассмотрения уведомления комиссией установлено следующее. 

Владение акциями компании свидетельствует о наличии у должностного лица 

корпоративных и имущественных отношений с данной организацией. 

Однако, исходя из полномочий должностного лица комиссией установлено отсутствие 

возможности оказания им влияния на доход организации, с которой данное лицо связано 

корпоративными отношениями. 

На основании вышеизложенного комиссией принято решение об отсутствии личной 

заинтересованности должностного лица, которая бы влияла или могла повлиять на 

надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им должностных (служебных) 

обязанностей (осуществление полномочий). 

В этой связи уведомление о возможности возникновения конфликта интересов 

направлять не требовалось. 

Разъяснение к ситуации 1 

В соответствии с частью 2 статьи 142 Гражданского кодекса Российской Федерации 

облигация федерального займа является ценной бумагой.  

Законодательство Российской Федерации о противодействии коррупции допускает владение 

лицом, замещающим должность государственной службы Российской Федерации, ценными 

бумагами при соблюдении следующих условий:  

- отсутствует конфликт интересов;  

- служащий не участвует в управлении коммерческой или некоммерческой  

организацией, за исключением случаев, указанных в пункте 3 части 1 статьи 17 Федерального 

закона от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ "О государственной гражданской службе Российской 

Федерации"; 

- ценные бумаги не являются иностранными финансовыми инструментами (применимо 

в случае, если замещение должности федеральной государственной гражданской службы 

связано с запретом владеть и (или) пользоваться иностранными финансовыми инструментами, 

установленным Федеральным законом от 7 мая 2013 г. № 79-ФЗ "О запрете отдельным 

категориям лиц открывать и иметь счета (вклады), хранить наличные денежные средства и 

ценности в иностранных банках, расположенных за пределами территории Российской 

Федерации, владеть и (или) пользоваться иностранными финансовыми инструментами"). 

 

Ситуация 2 

Государственный служащий приобрел облигации федерального займа на сумму 100 

000 рублей. Служащий в целях соблюдения антикоррупционного законодательства 

подготовил уведомление представителю нанимателя о возможности возникновения 

конфликта ннтересов. 

В ходе предварительного рассмотрения данного уведомления сотрудник 

антикоррупционного подразделения установил, что у служащего действительно имеется 

личная заинтересованность в получении дохода от владения облигациями федерального 

займа.  



Вместе с тем служащий не обладает полномочиями, которые могут способствовать 

увеличению дохода от владения данными облигациями, и, как следствие, владение 

облигациями федерального займа не может повлиять на надлежащее, объективное и 

беспристрастное исполнение им должностных обязанностей.  

Представитель нанимателя, рассмотрев мотивированное заключение 

антикоррупционного подразделения, в котором содержится указание на отсутствие конфликта 

интересов, принял решение, что при исполнении должностных обязанностей служащим, 

направившим уведомление, конфликт интересов отсутствует.  

 

Ситуация 3 

Государственный служащий разрешил по существу жалобу гражданина, являющегося 

его близким родственником. 

В ходе проверки установлено, что государственный служащий знал, что жалоба 

направлена лицом, состоящим с ним в отношениях близкого родства или свойства, и не 

исполнил обязанность, установленную антикоррупционным законодательством, по 

направлению уведомления о личной заинтересованности. 

По итогам рассмотрения вопроса о несоблюдении государственным служащим 

требований об урегулировании конфликта интересов с учетом отсутствия фактов 

злоупотребления полномочиями комиссией приняты следующие решения:  

установить, что государственный служащий не соблюдал требования об 

урегулировании конфликта интересов;  

рекомендовать руководителю государственного органа применить к государственному 

служащему меру ответственности в виде выговора. 

Решение представителя нанимателя: на государственного служащего наложено 

взыскание в виде выговора. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПРЕДЛОЖЕНИЯ К ОБСУЖДЕНИЮ 

 

1. Организация ежегодной добровольной оценки знаний работников архива по 

вопросам организации противодействия коррупции, вопросам, связанным с соблюдением 

требований о предотвращении или урегулировании конфликта интересов, исполнения ими 

обязанностей, установленных Федеральным законом № 273-ФЗ и другими федеральными 

законами, особое внимание при этом уделив вопросам, связанным с личной 

заинтересованностью, которая влияет или может повлиять на надлежащее, объективное и 

беспристрастное исполнение должностных обязанностей. (ДА/НЕТ) Оставьте ВАШ ответ 

 

2. Какие вопросы Вы хотели бы задать с целью выявления фактов наличия конфликта 

интересов при организации и проведении закупок? (проставьте любой знак в интересующем 

Вас вопросе): 

 

№ 

п/п 

Содержание вопроса Отметить 

интересующий 

вопрос 

1 Процент закупок, заключенных в отсутствие торгов напрямую с 

поставщиком 

 

2 Наиболее встречающийся в закупках контрагент является ли 

родственником, свойственником контрактному управляющему 

 

3 Причины заключения контрактов напрямую с поставщиком  

4 Необходима ли по итогам года предоставление декларации 

контрактным управляющим на наличие конфликта интересов 

 

5 Если ответ на 4 вопрос положителен по какому признаку 

необходимо сформировать декларацию: 

-сплошная проверка всех закупок; 

- проверка закупок с наибольшей суммой (более 50000,00 руб.); 

- проверка закупок с наиболее частным в закупках 

поставщиком, вне зависимости от суммы 

 

А 

В 

С 

 

Вы можете дополнительно сформулировать вопрос, который, как Вам кажется, 

раскроет более полно информацию о наличии конфликта интересов при организации закупок. 

 

 


