




Приложение 2 к приказу 
от <<d3 » /D 2018 г. №J57S-

Утверждено протоколом 

№7 заседания Ученого совета 

от 30.08.18 

ИЗМЕНЕНИЯ 

в Дорожную карту Программы развития федерального государственного 

автономного образовательного учреждения высшего образования "Крымский 

федеральный университет имени В.И.Вернадского" на 2015-2024 годы, 

утвержденную приказом ректора № 400 от 16.06.2015 года. 

1. Изложить в следующей редакции п . 3.7. (Управление реализацией 
Программы развития) раздела 3. (Концептуальные принципы, приоритетные 
направления и ожидаемые результаты реализации программы развития 

ФГАОУ ВО «КФУ им. В. И. Вернадского): 

Программа развития Университета предполагает деятельное участие в 

ней всех филиалов, административных и структурных подразделений КФУ 

(академий, факультетов, институтов, научных подразделений, департаментов, 

управлений и пр . ) посредством инициирования и реализации мероприятий и 

проектов, в соответствии с Положением, одобренным Ученым советом 

Университета и утвержденным приказом ректора Университета. 

Система управления реализации Программы реализуется в рамках 

горизонтально-сетевой модели управления развитием Университета, 

основанной на принципах децентрализации и делегирования полномочий 

подразделениям и работникам КФУ, вовлеченным в реализацию Программы. 

Руководителем Программы является ректор Университета, который 

определяет формы и методы управления реализацией настоящей Программы в 

целях обеспечения достижения цели и решения задач, предусмотренных 

Программой, целевого и эффективного использования финансовых средств, 

получения целевых показателей (индикаторов) Программы . 

Общее руководство мероприятиями Программы, стратегическое 

планирование и обеспечение целевого использования средств Программы, 

отбор и утверждение единоразовых мероприятий и проектов, координацию и 
контроль деятельности исполнителей Программы осуществляет 

Координационный совет, который утверждается Ученым советом 

Университета по представлению ректора Университета и является 

совещательным коллегиальным органом, действующим в соответствии с 

Положением, утвержденным приказом ректора Университета. 

Ответственность за реализацию конкретных мероприятий и за 
достижение конкретных целевых показателей Программы закрепляется за 

курирующими проректорами. Курирующие проректоры в рамках своей 



компетенции: разрабатывают предложения по реализации мероприятий 

Программы; разрабатывают перечень необходимых задач и мероприятий по 

курируемому направлению для организации проведения конкурсов; 

представляют на рассмотрение Координационному совету соответствующие 

технические задания для проведения конкурсов; обеспечивают управление и 

координацию реализации единоразовых мероприятий и проектов по 

курируемым мероприятиям Программы развития; контролируют и 

обеспечивают законность и обоснованность использования финансовых 

средств Программы по курируемому направлению; производят 

соответствующий мониторинг расходов финансовых средств по курируемому 

направлению; регулируют функционирование исполнителей проектов. 

Органы управления Университета регулируют реализацию Программы в 

пределах своей компетенции. Вовлечение коллектива Университета в 

реализацию Программы осуществляется посредством поддержки 

единоразовых мероприятий и проектов, инициируемых сотрудниками 

Университета и отобранных к реализации в результате конкурсного отбора. 

Предупреждение рисков и разработка мероприятий, направленных на их 

снижение, в рамках проектов Программы развития находятся в зоне 

ответственности курирующих проректоров и исполнителей единоразовых 

мероприятий и проектов. 

Организационное и методическое обеспечение реализации Программы 

осуществляет соответствующее специальное подразделение Университета, 

действующее на основании Положения, утвержденного приказом ректора 

Университета. 

Эффективность Программы развития, снижение рисков и устранение 

существующих барьеров будут напрямую зависеть от реализации ряда 

мероприятий и проектов, в том числе мероприятий и проектов 

мотивационного характера для студентов и работников Университета. 

Высокому качеству управления Программой будет содействовать 

использование социально разработанной для этого модели адаптивной 

системы управления Университетом, обеспечивающей максимальное 

соответствие Программы реальным условиям ее реализации, в том числе 

посредством автоматизации процессов управления Программой. 




