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I. NIOACHUTEJIBHAS 3AIINCKA

l'ocynapcTBeHHBIN SK3aMEH MPOBOIUTCS JUIsi aOUTYpPHEHTOB, MOCTYIMAIOIINX B
OI'AOY BO «K®VY umenu B. . BepHaickoro» Ha MarucTepckyro mporpaMMmy O4YHOM
dbopmbl 00ydIeHHUS.

[Tporpamma MeXAUCIUIUIMHAPHOTO dK3aMeHa pa3paboTaHa B COOTBETCTBHUH C (e-
JepajbHBIM TOCYJaPCTBEHHBIM 00pPa30BaTEIbHBIM CTAHJAPTOM BBICIIIETO 00pa30BaHMUs.

AOUTYpPUEHTHI, TIOCTYMAIOIIMEe B MArucTpaTypy IO HaNpaBiICHUIO MOJITOTOBKH
38.04.02 MeHe>KMEHT:

JAOJIKHbI 3HATD:

— OCHOBBI OOIIETEOPETUYECKUX AUCIUIUIMH B 00BbEME, HEOOXOIMMOM Ji yCIell-
HOT'O OBJIaZIeHUsI 0A30BBIMU METOJaMU HAYYHOI'O IMO3HAHUS 3KOHOMHYECKHX U YIIPaB-
JICHYECKUX SIBJIICHUU U ITPOLIECCOB;

— HAYYHBI OHATUNHO-KATErOPUAJIBHBIM almapaTr yIpaBJIeHUECKOU TEOPUU;

— OCHOBBI MUPOBOM M OTEUYECTBEHHOU yIIPaBIECHYECKOU MBICIIH;

— 3aKOHBI, 3aKOHOMEPHOCTU U JIBHKYIIUE CUJIBI PA3BUTHUS OOIIECTBEHHOTO MPOU3-
BOJICTBA;

— OCHOBHBIE 3aKOHOJATEIbHBIE AKTHl U HOPMAaTUBHBIE JTOKYMEHTBI, PETJIAMEHTH-
pYIOILIKE MPEAITPUHAMATENBCKYIO IESITENBHOCTD;

AOJIKHBI YMETh:

— IPUMEHSATh TEOPETUUECKUE 3HAHUSA JJIS PELLIECHUS IPAKTUYECKUX 3a/1ay;

— MOJICJIUPOBATh PHIHOYHBIE CUTYAIIHH,

— OLIEHUBATh KOHBIOHKTYPHYIO CUTYallMI0 Ha PBIHKE JJI MPUHATUS YIpaBlIeHYe-
CKUX PELICHUM;

— aHAJIM3UPOBATh pEaJIbHbIE YIPABICHYECKUE MPOIECCHl M NMPUHUMATh OOOCHO-
BaHHBIC PEILICHUS JJIs1 JOCTUKCHHS TOCTABJICHHBIX ENEH;

— 0o0pabaThiBaTh U 0000IIATh MOJyYEHHBIE PE3YNbTaThl, TOTOBUTH 0OOCHOBAHHBIE
PEKOMEH/Ialluu AJIsl yCOBEPILICHCTBOBAHUS IEATEIHLHOCTH OPTaHU3alINH.

DK3aMEeHaIMOHHBIM OWJIET BKJIIOUaeT 2 KOMIUICKCHBIX 3aaanus. [lepBoe 3aganue —
Teopetudeckoe (20 TecToB), BTopoe 3alaHue — npaktuyeckoe (1 TBopueckas 3agaya).

[lepedyeHb AUCHUIUIMH, IO KOTOPBIM OCYIIECTBIISAETCS MPOBEPKA TEOPETUYECKHUX
3HaHWI U MPAKTHUYECKUX HABBIKOB, MpECTaBiIeH B Tabmuie 1.



Tao0mumna 1

Ne
JlncuuruimHa
n/m
1 Teopust MEHEDKMEHTA
2 Crparern4yeckuii MEHEPKMEHT
3 MeHeHKMEHT OpraHu3aiuii

DK3aMeHallMOHHAasg paboTa BBIMOIHAETCS Ha CIEHHUAIBHBIX OJIaHKaX Uisl OTBETOB
Ha TECTOBbIE 3aJaHUs U OJaHKax JUIsl MUCbMEHHBIX pabOT, KOTOpbIE AOUTYPUEHT MOTY-
YyaeT Ha BCTYIIUTEIBLHOM dK3aMeHe. L[BeT pyuku — CUHUI.

[IpoAOMKUTENBHOCTD BCTYIUTENBHOTO AK3aMeHa — 1,5 aCTpOHOMHYECKHUX Yaca.

II. COAEPKAHUE ITPOT'PAMMBbBI
1. TEOPUSA MEHE/ZKMEHTA

1.1. BBeieHHe B MEHEIKMEHT

Heo6xomuMocTh U CYIIHOCTh yIPaBICHUS TMPEANPHUATHEM B COBPEMEHHBIX YCJIO-
BUsiX. OCHOBHbBIEC MOHATUS MeHeKMeHTa. [{enun menexmenta. [lonsitue nenu opranu-
3aru. GopMHUpOBaHUE U KiIacCUUKAIUS TIeJIed opraHu3aui. MexaHnu3m BeIpaOOTKHU
Lesnel oprauusanuu. 3a1auu MeHepkMenTa. [IpeqmeTr HayKku yrpaBieHusl.

3aKOHBI U 3aKOHOMEPHOCTH MeHeKMeHTa. [Ipunnunsl Mmenemxmenta. [lonarue u
ABOJIIOLIMS TIPUHIIMIIOB MEHEIKMEHTa. MeTOI0JIOTHYECKHM TTOAX0/] K BBIPAOOTKE MPUH-
LAMOB MEHEKMEHTA. MeTo bl MEHEKMEHTA. MeTOo bl MOIEIMPOBAHUS TPOU3BO/ICT-
BEHHBIX cucTeM. HayuHble moaxopl kK MeHeKMEeHTY. CuctemHubiii moaxo. Kommiekc-
HbI Toaxoa. MHTrerpanbHbli moaxon. MapkeTUHroBbIM moaxon. PyHKIMOHAIbHBIN
noaxon. Jlunamudeckuii moaxon. BocnpousBoactBeHHbIM noaxon. [IponeccHbiid moma-
xoa. HopmatuBHbiil moaxon KonndecTBeHHBIM. AJIMUHUCTpATUBHBIN moaxoj. Ilose-
JeHdeckuit moaxoa. CUTyallMOHHBIN MOIXO0.

1. bacosckuii JI. E. MenemkMeHnT : ydeb. mocoOue s CTyA. BY30B, 00ydY. IO
sKkoH. u ynp. crerl. / JI. E. bacoBckuit. — M. : UH®PA-M, 2007. — C. 20—23.

2. Becnun B. P. OcHoBbl MeHemxMeHTa : yueOHuk / B. P. Bechun. — M. : IIpo-
cnekt, 2006. — C. 4—10, 14—36, 53—56.

3. Buxanckuit O. C. MeHepKMEHT : yuel. 1S CTyI. By30B, 00y4Y. IO 9KOH. CIEIl. U
no HanpasieHuo 521600 Jkonomuka / O. C. Buxanckuii, A. . HaymoB. — 4-¢ u3s.,
nepepad. u gon. — M. : DkoHomucTb, 2006. — C. 19—77.

4. I'epunkoBa U. H. Menemxmenr : yueOnuk / . H. 'epunkoBa. — 4-e u3n., ne-
pepab. u norn. — M. : FOHUTH, 2010. — C. 2—22.

5. I'myxoB B. B. MeHemKMeHT: [J1s1 SKOHOMUYECKHUX crnenuanbaocteii / B. B. T'ny-
xoB. — Cankrt-IletepOypr : ITutep Ilpecc, 2008. — C. 11—23.

6. l'onuapoB B. . MenemxmenT: yueoHoe nocodue / B. U. 'oruapoB. — MuHCK :
CoBpemennas mkomna, 2010. — C. 13—34.

1.2. UcTopusi pa3sBUTHA U IIKOJbI MEHEKMEHTA




[Ipennoceuiku BO3HUKHOBEHUSI MEHEKMEHTa. [IpuunHbl BO3ZHUKHOBEHHUS Me-
HE/DKMEHTA. YTPABJICHUYECKUE PEBOJIIOIUU: PEIUTHO3HO-KOMMEPUECKas, CBETCKO-
aJMUHUCTpPATUBHAs, MPOU3BOACTBEHHO-CTPOUTEIbHAS, WUHAYCTpUANIbHAS, OIOpPOKpATH-
YyecKasi, «THXash» yIhpaBlieHUecKas peBoJitoius. OCHOBHBIE HAINPABICHUS Pa3BUTHUSI Me-
HEDKMEHTa. AMepuKaHCKas IIKoja ympaBieHus. EBpomeiickas IIkoja ympaBieHUS.
Snonckas mkona ynpasieHusi. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOTO MEHEIPKMEHTA.

1. bacoBckuit JI. E. MeHemkMeHT : yueO. mocoOue ajisg CTyA. BY30B, 00ydY. IO
skoH. u ynp. cren. / JI. E. bacosckuit. — M. : UHO®PA-M, 2007. — C. 15—109.

2. Becaun B. P. OcnoBwel meHemxmenTa: yueOnuk / B. P. Becuun. — M. : IIpo-
cnekrt, 2006. — C. 37—52.

3. Meckon M. X. OcHoBsl MeHeKMeHTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xemo-
ypH ; [mep. ¢ anra. O. . Measens]. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 51—74.

1.3. ®yHKIUM MeHeIKMEHTA

O6mue u cneuupuueckrue (GyHKIMM MeHeKkMeHTa. OCHOBHOE cojepk aHue
¢bynkuuii MenemxkmenTa. Llenenonaranue. Opranuzauud. [lnanupoBanue. KoHTpob.
MotuBauus. PerynupoBanue. Koopaunanusa. O0yuenue. AHanus. Y4er.

1. Becaun B. P. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuk / B. P. Becuun. — M. : IIpo-
cnekrt, 2006. — C. 107—110.

2. Buxanckuit O. C. MeHepKkMeHT: yuel. it CTy/l. By30B, 00y4. MO SKOH. CIell. U
no HanpasiaeHuto 521600 Skonomuka / O. C. Buxanckuii, A. . HaymoB. — 4-¢ u3s.,
nepepald. u non. — M.: OkoHomucts, 2006. — C. 286—292.

3. 'epuukoBa U. H. Menemxment : yuebnuk / M. H. I'epunkoBa. — 4-¢ 3., me-
pepab. u norn. — M. : FOHUTH, 2010. — C. 183—188.

4. I'myxoB B. B. MeHeKMEHT: 11 SKOHOMUYECKUX criennanbHocTeil / B. B. T'ny-
x0B. — Camnkr-IletepOypr : ITutep IIpecc, 2008. — C. 56—57.

5. 'onuapoB B. 1. MenemxmenT: yueoHoe mocodue / B. 1. 'onyapoB. — MuUHCK :
CoBpemennas mkoaa, 2010. — C. 103—106.

6. Meckon M. X. OcnoBbl meHemxkmenTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xemno-
ypu ; [mep. ¢ anrn. O. . Measens]|. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 233—234.

1.4. Opranu3anusi Kak 00beKT ynpasJeHUs

Buytpennue nepemennsie. Llenu opranuzanuu. Ctpykrypa. O0beM ynpaBieHUs.
XapakTepucTuku 3ajay opranuzanuu. TexHonorus. Crannaptuzanus. Knaccudukarms
texHosnoruu no . Byasopna, JI. Tomncony, Y. Ileppoy. Jlroau kak BHYTpeHHsA nepe-
MeHHas opranu3anuu. LlenHocTn nepconana u pykopoaurenein. OnpenesieHre BHEIIHEH
cpeasl. Cpena npsIMOro M KOCBEHHOT'O BO3JIEUCTBUS. XapAKTEPUCTUKU BHEIIHEN CPEIbI.
OcHoBHbIE (PaKTOPBI B CpeJie MPSAMOTO BO3ACHCTBUS, SBHbIE (PAKTOPHI B Cpe/ie KOCBEH-
HOTO BO3/7eiCcTBUA. OCOOCHHOCTH MEKIyHAPOIHOTO OM3HECa.

1. bacockuit JI. E. Menemxment : yueb. mocobue sl CTyI. By30B, 00yd. IO
sKkoH. u ymp. cretl. / JI. E. bacockuit. — M. : UHOPA-M, 2007. — C. 25—42.

2. Becnun B. P. OcHoBbl MeHemxkMeHTa : yueOHuk / B. P. Becuun. — M. : IIpo-
cnekrt, 2006. — C. 193—195.

3. Buxanckuit O. C. MeHepKMeHT : yueb. ISl CTyI. By30B, 00y4. 10 9KOH. CIEIl. U
no HanpasiaeHuto 521600 Skonomuka / O. C. Buxanckuii, A. . HaymoB. — 4-¢ u3s.,
nepepad. u norn. — M. : DkoHomucts, 2006. — C. 212—225.



4. I'onuapos B. . MenemxmenT: yueoHoe mocoodue / B. 1. 'onyapoB. — MuHCK :
CoBpemennas mkomna, 2010. — C. 35—39.

5. Meckon M. X. OcHoBsl MeHeKMeHTa / M. X. MeckoH, M. Ansbept, @. Xeno-
ypu ; [mep. ¢ anrn. O. . Measenp|. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 75—124.

1.5. Opranu3auuoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPABJICHUSA

OpraHu3alMoHHbIe CTPYKTYphI YNpaBleHUs npeanpustieM. Tumsl opraHuzanui
110 B3aMMOOTHOIICHHIO C BHENIHEH cpenoi. TuIbl opraHu3aiuii mo B3auMOOTHOIICHUIO
MoJIpa3iesieHrii. TUIbl OpraHu3anyii 0 B3aUMOOTHOIICHUIO ¢ 4eJI0BEKOM. JInHelHasi,
dbyHKIIMOHANBHAS, Ta0HAas, TUHEHHO-QYHKIIMOHAIbHAS, JIMHEHHO-IITaOHAsI, MaTpUd-
Has ¥ JUBU3MOHAJbHAS CTPYKTYPHI yrpaBieHus. X 0ocoOOGHHOCTH, MpEeUuMyIIecTBa U
HEJIOCTATKU. DJIEMEHTHI CTPYKTYPHOU CXEMBbI YNPABJICHUS U CBSI3U Mexay HuMHU. Llen-
TpaM3auus U JeUeHTpaau3alus ynpasieHrus. COBEpIIEHCTBOBAHUE CTPYKTYPHBIX CXEM
yIpaBJICHUS.

1. bBacoBckuii JI. E. MeHnemxkmeHT : ydeO. mocoOue ajis CTyA. BY30B, 00ydY. IO
sKkoH. u ymp. cren. / JI. E. bacoBckuit. — M. : UHOPA-M, 2007. — C. 110—131.

2. Becaun B. P. OcHoBbl MeHemxkMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpo-
cnekt, 2006. — C. 227—241, 252—264.

3. Buxanckuit O. C. MeHemKkMeHT: yueb. s CTy. By30B, 00y4Y. IO SKOH. CHell. U
no HanpasiaeHuo 521600 Skonomuka / O. C. Buxanckuii, A. . HaymoB. — 4-¢ u3s.,
nepepad. u gon. — M.: DkoHoMucts, 2006. — C. 362—419.

4. I'epunkoBa U. H. Menemxkmenr : yueonuk / . H. 'epunkoBa. — 4-e u3n., me-
pepab. u gon. — M. : KOHUTH, 2010. — C. 92—134.

5. 'nmyxoB B. B. MenemxkMenT: s 5KOHOMHUECKUX crnieruanbHoctei / B. B. ['y-
xoB. — Cankr-IlerepOypr : [Tutep IIpecc, 2008. — C. 58—63.

6. 'onuapos B. 1. Menemxment: yueoHoe mocobue / B. 1. 'onuapoB. — MuHCK :
CoBpemennas mkomna, 2010. — C. 189—199.

1.6. Opranusanusi padéoThl NpeINpUATUHSA

Copepxanue pabOThl pyKOBOAMTEINS IO YNPAaBICHUIO opraHu3auueid. Opranusa-
nusi padbounx mect. Opranuzauus Tpyaa. PazpaboTka MOJOXKEHHN O MOApa3/ieleHUN.
Pa3paboTka MOIKHOCTHBIX MHCTPYKIUH. YueT u oruarta Tpyaa. Co3jgaHue JOCTONHBIX
ycnoBuii Tpyna. [lon6op kanpos. [ToaroroBka u nepenoaroToBka KaapoB. ATTecTaius
KaJIpOB.

Brnactb, ee 0CHOBbI, OpPMBI U TaKTUYECKUE NMpueMbl. ICTOUHUKM BIIAaCTH B Opra-
Huzanuu. CpeacTBa MCUXOJIOTMYECKOrO BIUSHUSA Ha MOBEJACHUE MOAYUHEHHBIX. Jlere-
TUpOBaHUE IMOJTHOMOYUHN KaK METO/ (hOPMHUPOBAHUS HYKHBIX 00pa31i0B MOBEACHUS.

1. bacosckuii JI. E. MenemxMeHT: yueb. mocodue Asisi CTyI. By30B, 00yd. IO SKOH.
u ymp. criert. / JI. E. bacockuit. — M. : UHOPA-M, 2007. — C. 82—90.

2. Becuun B. P. OcHoBbl MenemxmenTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpo-
cnekTt, 2006. — C. 242—251.

3. Buxanckuit O. C. MeHepKMEHT : yuel. 175 CTy1. By30B, 00yY. MO 3KOH. CIel. U
no HanpasieHuto 521600 Jkonomuka / O. C. Buxanckuii, A. . HaymoB. — 4-¢ u3f.,
nepepad. u nomn. — M. : DkoHomucts, 2006. — C. 318—361.

4. T'nyxoB B. B. MeHemkMeHT: 111 )KOHOMUYECKUX crienuansHocTed / B. B. T'my-
xoB. — Cankrt-IletepOypr : [Tutep Ilpecc, 2008. — C. 65—69, 361—408.



5. F'onuapoB B. 1. Menemkment: yuebnoe mocodue / B. . 'oruapoB. — MuHCK :
CoBpemennas mkomna, 2010. — C. 68—75.

6. Meckon M. X. OcHoBel MeHemxkmeHTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xeno-
ypu ; [mep. ¢ anra. O. . Measenp]|. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 431—454.

1.7. PykoBoacTBO padoTOi COTPYAHMKOB

PykoBoncTBo u nunepctBo. TUIbI pyKOBOAUTENEN U CTUIIM PYKOBOJCTBA. Jleneru-
poBanue nojHomouuii. @opmupoBanue komauabl. O0menue ¢ corpyaaukamu. [lnanu-
pOBaHUE YUCICHHOCTH U cOCTaBa paboTHUKOB Gupmbl. [IpoekTupoBanue padoThI ¢ yue-
TOM WHIUBUyaIbHBIX MOTPEOHOCTEHN, TpeOOBaHMIA 3ajaHus, YCIOBUH Tpyaa. Pammona-
JU3alysg ¥ aBTOMaTU3alus TpyJa. AlbTepHATUBHBIC pacnucanus padoTel. ['mbkoe pa-
oouee Bpemsi. Henonnsiil pabounit feHs. PaboTta qoma depes TeIeKOMMYHHUKALIMK U JIP.

1. bacoBckuit JI. E. Menemxment : yueb. mocobue sl CTyI. BYy30B, 00yd. IO
3KoH. u ymp. crielt. / JI. E. bacoBckuii. — M. : UHOPA-M, 2007. — C. 156—169.

2. Becnun B. P. OcHoBbl MeHemxkMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpo-
cnekt, 2006. — C. 155—164.

3. 'onuapos B. U. MenemxmenT: yueoHoe nocodue / B. . ['onuapoB. — MuHCK :
Cospemennas mkona, 2010. — C. 91—102.

4. Meckon M. X. OcuoBbl MeHemxkMmenTa / M. X. Meckon, M. Anbbept, @. Xemo-
ypu ; [niep. ¢ anra. O.1. Menseas]|. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 455—482.

1.8. MoTuBanus TPy/a u KOHTPOJIb PadoThl COTPYAHNUKOB

[lepBOoHauanbHbIE KOHUEMIMU B TEOPUU MOTUBAMU. COBPEMEHHBIE TEOPUU MOTH-
BallUU: COJIepKaTeNbHbIC U TIpolieccyanbHbie. Mepapxus morpedbnocreit mo A. Macioy.
Teopus Anbnepdepa. Teopust morpeduoctet J[. MakKnemnanna. JIByxdakropaas mo-
nenb MotuBanuu no @. 'epudepry. Teopust oxunanuit B. Bpyma. Teopus cnpasemiu-
BOCTU Kak MoOJielib MOTUBaluu. KoMruiekcHast Mo/ielib MOTUBAUK (OXKUJAHUS U CHIpa-
BenuBocTh) [loprepa-Jloynepa. Heo6xoauMocTh 1 Ha3HaUY€HUE MOTUBAIMU. MoTuBa-
U TpyAa COTPYyAHUKOB. MarepuanbHas motuBauus. MopanpHas MotuBauusa. Mo-
panpHO-MaTepuanbHasi MoTuBanus. [loBelllieHHe B TOHKHOCTH. PekomeHganuu mo uc-
MOJIb30BAHUIO MOTUBAIIUU.

[Ipupona u 3HaUeHHE KOHTPOJIS BO BHYTPU(UPMEHHOM MEHEKMeHTe. Buabl KOoH-
TPOJIsi B OpraHu3aii. XapakTepUCTUKU 3(P(HEKTUBHOTO YMPABIEHYECKOTO KOHTPOJIS.
KonTtponnunr kak coBpeMeHHast (hopmMa KOHTPOJIS B ICJIOBBIX OpraHu3aIusX.

1. bacosckuii JI. E. MenemkMeHnT : yde0. mocobue s CTyA. BY30B, 00ydY. IO
skoH. u ynp. cretl. / JI. E. bacockmit. — M. : UHOPA-M, 2007. — C. 112—141.

2. Becaun B. P. OcnoBbl MeHexkMenTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpo-
cnekt, 2006. — C. 128—154, 371—319.

3. Buxanckwuit O. C. MeHeKMeHT: yuel. I CTy. By30B, 00yd. IO KOH. CHEIl. U
no HanpasneHuto 521600 Oxonomuka / O. C. Buxanckuii, A. 1. HaymoB. — 4-e u3n.,
nepepad. u gon. — M. : DkoHomucTsb, 2006. — C. 143—205.

4. I'epunkoBa U. H. Menemxmenr : yueonuk / . H. 'epunkoBa. — 4-e usn., ne-
pepab. u non. — M. : FOHUTH, 2010. — C. 230—298.

5. 'onuapoB B. 1. MenemxkmenT: yuebnoe nmocooue / B. 1. ['onuapoB. — MuHCK :
CoBpemennas mkomna, 2010. — C. 210—247.

6. Meckon M. X. OcHoBel MeHexkMeHTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xeno-
ypu ; [niep. ¢ anri. O. . Measeas]. — M. : Buibsimc, 2008. — C. 337—397.



1.9. MeToabl MEHEKMEHTA

MeToasl  ympaBieHHsA: ~— MOHATHE W NOpuHIUNBL.  OpraHu3anuoHHO-
aJIMUHUCTPATUBHBIE METObl. DKOHOMHUYECKHE METOJIbI: METOABI MPSIMOT0 YKOHOMHUYE-
CKOTO pacueTa, MEeTO/Abl BHyTpu(UpMeHHOTO pacuera. ColuanbHble METOABI yIpaBJe-
HUS: METOJBI COITMANBHOTO PEryJIMPOBAHUS; METOABI COIMATBHOTO TNIAHUPOBAHUS; Me-
TOJIbI COIMAIIBHOTO HOPMHUPOBAHUS;, METOJIBI MOPAJIBHOTO CTHMYJIHPOBAHUS. MeToabl
NICUXOJIOTHYECKOTO YMPABICHUS: METOJbl KOMIUICKTOBAaHUS MajblX HePOpMaTbHBIX
TPYyMI; METOABl TYMaHU3AlUN TPYJa; METOBI MICUXOJIOTUIECKOTO MOOYXKICHUS;, METO-
JibI IPOECCUOHATBHOTO 0TOOpA.

1. 'epunkoBa U. H. Menemxment : yueonuk / . H. I'epunkoBa. — 4-e u3m., me-
pepab. u njon. — M. : KOHUTH, 2010. — C. 297—316, 480—489.

2. I'onuapos B. . Menemxkment: yuebHoe nocooue / B. M. 'onyapoB. — MHHCK :
Copemennas mkoaa, 2010. — C. 249—303.

1.10. KoMMyHMKaUMOHHbIE 1 HMH(POPMALMOHHBIE NPOLECCH] B MEHEIKMEHTe

Kommynukaruu u 3ppekTuBHOCTh ynpapieHus. KoMMyHUKaIuu MEXy OpraHu-
3amuedt u cpenoil. KoMMyHHKauu Mexay YPOBHSIMH U MoApaszaeicHusMu. KoMMmyHu-
KaIMOHHBIN Tporiecc. OOpaTHast CBSI3b U MOMEXU. MEXKIUYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIIUH.
BepbanbHoe u HeBepOaibHOE KOMMYHUKAIIMOHHOE TOoBeneHue. [loBbIIeHNE TUYHOM
O0OBEKTUBHOCTH B KOHTakTaxX. D(P(EKTUBHBIC CPEJACTBA KOMMYHHUKAIIUU U UX BIIHSHUC
Ha rpymnmnoBoe nopejacHue. CoBEpIICHCTBOBAHUE UCKYCCTBA OOIIECHUSI.

1. bacosckuii JI. E. MenemkmenT : yde0. mocobue i CTyA. BY30B, 00ydY. IO
skoH. 1 ynp. cretl. / JI. E. bacoBckmit. — M. : UH®PA-M, 2007. — C. 47—S58.

2. Buxanckuit O. C. MeHeKMEeHT : yuel. 11l CTy/I. BY30B, 00y4. TI0 3KOH. CIell. 1
no HanpasieHuo 521600 Dkonomuka / O. C. Buxanckuii, A. 1. HaymoB. — 4-e u3f.,
nepepad. u gon. — M. : DkoHomucTs, 2006. — C. 420—431.

3. I'epuukoBa . H. Menemxmenrt : yuebnuk / M. H. I'epunkoBa. — 4-e usn., me-
pepab. u norn. — M. : FOHUTH, 2010. — C. 159—172.

4. T'onuapos B. . MenemxmenT: yueoHoe nocodue / B. U. 'onuapoB. — MuHCK :
CoBpemennas mkoaa, 2010. — C. 343—364.

5. Meckon M. X. OcHoBsl MeHeKMeHTa / M. X. MeckoH, M. Ans6ept, @. Xeno-
ypu ; [niep. ¢ anri. O. Y. Meageas]. — M. : Buibsimc, 2008. — C. 149—175.

1.11. IToaroroBKa ¥ NPUHATHE YIPABJICHYCCKUX PellleHU

[Ipupona npouecca npuHATHs pemieHuid. OpraHu3alMOHHbIE penieHus. Pemenus,
TUTIWYHBIC 111 QYHKIUN ynpaBieHus. [loaxoapl K TPUHITHIO PEIIeHU. DTaIbl parmo-
HaJIBHOTO pelieHus: npodieM. dakTopsl, BAUSAIONIME HA MPOLECC MPUHATHS PELICHUI.
OmnpeneneHHocTs U puck. Menstomascs cpena. Madpopmanuonnsie orpannuenus. [o-
BEJICHUYECKUE OTPAHUYCHHUS.

1. Becuun B. P. OcuoBbl MenemxmenTa : yueOHuk / B. P. Becann. — M. : Ipo-
crekrt, 2006. — C. 279—298.

2. Buxanckuit O. C. MeHeKMeHT : yuel. 1)1l CTy1. By30B, 00y4Y. IO KOH. CIell. U
o "HanpasieHuto 521600 Dxonomuka / O. C. Buxanckuii, A. 1. HaymoB. — 4-e u3f.,
nepepad. u nomn. — M. : DkoHomucts, 2006. — C. 432—442.

3. 'epunkoBa U. H. Menemxkment : yueonuk / . H. I'epunkoBa. — 4-¢ uzn., me-
pepab. u norn. — M. : FOHUTH, 2010. — C. 151—158.



4. I'nmyxoB B. B. MeHemxMeHT: i1 S5KOHOMHYECKHX crieruanbHocTet / B. B. I'my-
xoB. — Camnkr-IlerepOypr : IIutep Ipecc, 2008. — C. 265—323.

5. 'onuapoB B. . MenemxkmenT: yuebnoe nocodue / B. 1. 'onuapoB. — MuHCK :
Copemennas mkodaa, 2010. — C. 309—340.

6. Meckon M. X. OcHoBsl MeHemxkmenTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xeno-
ypu; [niep. ¢ anri. O.1. Menseas]|. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 176—228.

1.12. Yopasienue KOHQPJIUKTAMUA U U3MECHEHUSIMH B OPraHU3alul

[Ipupona xoHpaukTa. OYHKIIMOHAIBHBIA U AUCHYHKIMOHATHHBIA KOHPIUKT. Tu-
bl KoHMIuKTa. [Ipuunnel koHdaukTOB. Monens koH(HKTa Kak nporecca. CTpyKTyp-
HBbIE METOJIbl pa3pelieHuss KOHGINKTa. MEeXITUIHOCTHBIE CTUIIN pa3pelieHuss KOHPINK-
TOB. PaninoHanbHO—MHTYUTUBHBIN MeTon pa3pemieHus koHpaukra. Cetka ctuneit To-
Maca-KunmeHnHna.

Crpecc u ero koMIoHeHThl. KOHIIENIUs CTPEeCCOB, BIUSHUE CTPECCOB HA BBIMOJI-
HEHUE pabOThI U 370pOBbs. DaKTOPHI U HCTOUHUKHU CTPECCOB.

CornpoTuBiieHHe U3MEHEHUSIM. TaKkTUYECKUE MPUEMBbI, YMEHBIIAIOIINE UHIUBUIY-
albHOE U TPYNIOBOE COMNPOTUBICHUE HU3MEHEHUSM (MHIUBHUAYaJbHBIA W TPYIIIOBOU
TPEHUHT, YCUJICHUE OOpaTHOM CBSA3HU, KOHCYJIbTAllUU, (DOPMUPOBAHUS KOMAH]I, BHYTPH-
IpyIIoOBOE Pa3BUTHUE, MOJKPEIICHUE HY>KHOTO MTOBEJCHUS U TOMY MTOJI00HOE).

1. bacoBckuii JI. E. MenemkmenT : yue0. mocoOue i CTyA. BY30B, 00ydY. IO
skoH. u ynp. creil. / JI. E. bacockuit. — M. : UH®PA-M, 2007. — C. 170—180.

2. Becaun B. P. OcnoBwsl MeHemxmenTa: yueOnuk / B. P. Becuun. — M. : IIpo-
crekt, 2006. — C. 360—370.

3. Buxanckuit O. C. MeHeKMEHT : yuel. IS CTY/I. By30B, 00y4. TI0 3KOH. CIeIl. 1
no HanpasieHuto 521600 Dkonomuka / O. C. Buxanckuii, A. . HaymoB. — 4-e u3f.,
nepepad. u fon. — M. : DxoHomucts, 2006. — C. 443—449, 573—604.

4. Meckon M. X. OcuoBbsl MeHekMeHTa / M. X. Meckon, M. Anpbept, @. Xemo-
ypu ; [mep. ¢ anra. O. . Measenps]. — M. : Bunbsamc, 2008. — C. 483—520.

1.13. CTparerusi pa3sBuTusi (pMpMblI

[lonaTre cTpaTeruu U CTPATETMUECKOTO YIpaBlIeHUs. TeopeTHdYecKue Mpearo-
CBUIKH BbIpabOTKH cTpaTeruu. OLeHKa BHEIIHEHW cpebl opraHu3auud. Muccust u nenu
opranuzanuu. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI CTpaTeruu pa3Butus ¢upmbl. Buasl pazpadaThbi-
BaeMbIX crpareruil. CTparernyeckoe ynpaBiieHHE U BbIpaboTka crpateruit. Ctpareruu
pa3BUTHs GUPM B YCIOBUAX MEHSIONICHCS BHEIITHEH CPEJIbI.

1. Becaun B. P. OcHoBbl MeHemxkmenTa: yueOnuk / B. P. Becuun. — M. : IIpo-
criekt, 2006. — C. 308—322, 350—359.

2. Buxanckuit O. C. MeHeKMEeHT : yuel. AJisl CTy/I. By30B, 00y4. IO 3KOH. CHEll. U
no HampasieHuto 521600 Oxonomuka / O. C. Buxanckuii, A. 1. HaymoB. — 4-¢ u3n.,
nepepad. u gon. — M. : OkoHOMHUCTB, 2006. — C. 206—225, 239—285.

3.T'epuukoBa N. H. Menemxment : yueObnuk / WM. H. DI'epunkoBa. — 4-e
u3 ., nepepabd. u nfon.— M.: FOHUTH, 2010. — C.135—150.

4. 'onuapoB B. 1. Menemxment: yueoHoe nocoodue / B. U. 'onyapoB. — MUHCK :
CoBpemennas mkona, 2010. — C. 63—67. 145—18]1.

5. Meckon M. X. OcHoBel MeHexkMeHTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xeno-
ypu ; [niep. ¢ anra. O.M. Menseas]|. — M. : Bunbsmc, 2008. — C. 235—284.



1.14. D PpexkTHBHOCTH MEHEKMEHTA

[Tonsitue >¢dexruBHOCTH. BHunbl a3 dexruBHOCTH. DaKTOPHI, BIHSIONE HA d(-
¢dexkTuBHOCTH MeHekMeHTa. [Ipu3Haku s dexTuBHOro MeHemkmenTa. Kpurepuu a¢-
(EeKTUBHOCTH:  MPOU3BOJACTBEHHBIC;  COIMAIBHO-ACATEILHOCTHBIE;  COLMAIBHO-
ncuxosiornyeckue. [loaxos! k orieHKe 3PHEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.

1. bacoBckuii JI. E. MenemxmeHT: yueb. mocoOue jis CTy. BYy30B, 00y4Y. IO DKOH.
u ynp. crert. / JI. E. bacockuit. — M.: UH®PA-M, 2007. — C. 12—13.

2. Becaun B. P. OcHoBbl MeHemxMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpo-
crekt, 2006. — C. 11—13.

3. 'myxoB B. B. MenemkMenT: uisi 9KOHOMHYECKUX cneruanbHoctei / B. B. ['my-
xoB. — Cankr-IleTepOypr : ITutep Ilpecc, 2008. — C. 24—29.

4. T'onuapos B. . MenemxmenTt: yueoHoe nocodue / B. U. 'onuapoB. — MuHcK :
CoBpemennas mkona, 2010. — C. 58—62, 80—S86.

2. CTPATETMYECKUH MEHEJXKMEHT

2.1. IIpouece cTpaTern4ecKoro ynpaBJjieHUs

3agaud CTPATErM4ecKoro MEHEIKMEHTa. Pa3BUTHE CTpaTEruyeckoro BUJICHHS U
Muccuu komnaHuu. Ctparerus u NpearnpuHUMATENBCTBO. 3aMKHYTBIM LIMKJ Mpouecca
CTPaTErM4eCKOro yIpaBJCHUs. YPOBHH MEHEIKEPOB MO crparerud. Ponp u 3amaun
CIEUHAIIUCTOB MO CTPaTErMueckoMy IuiaHupoBaHuio. [IpenmyiiecTBa CTpaTeErHuecKoro
MBIILICHHS.

1. Aakep [I. Ctparernueckoe poiHounoe ympasienue / JI. Aakep. — CII6. : [u-
Tep, 2007. — C. 18—36.

2. Tomncon A. A. Crparernueckuii MeHeKMEHT. KoHuennuu v cutyanuu s
ananmmsa / A. A. Tomricon, A. JIx. Ctpuknern. — M. : U3narensckuii 1oM « Bribsmcey,
2006. — C. 32—57.

3.3y6 A. T. Crparernueckuii MEHEPKMEHT : yueOHoe nocodue / A. T. 3y0. — M.:
FOpaiit, 2014. — C. 44—54

4. JIutBak b. I'. Crparernueckuii MEHeI)KMEHT : YueOHuUK i OakanaBpoB / b. T
JIutBak. — M. : FOpaiit, 2013. — C. 12—S88.

5. Crparernueckuii menepxkmenT / Ilox pen. Ilerpoa A. H. — CII6. : Ilurep,
2005. — C. 10—48.

6. ®arxytaunoB P. A. Crparernueckuii meHemxkment / P. A. @aTxyTauHOB. —
M. : leno, 2005. — C. 16—32.

2.2. 3aga4u co3/1aHNUs CTPATEruu

[Tonsarue u onpenencHue 6uzHeca. OOIIee U ASTaIbHOE ONpeaeacHue chephl aes-
TenbHOCTH (hupmbl. DopMynHpoBKa MHCCHM A (PYHKIMOHAIBHBIX MOJPa3esICHUH.
ITocranoBKa 1ienel Ha BCEX YPOBHAX yIIpaBlIeHUsA. BricTpauBaHue CTpaTernuyecKou Iu-
pamusl. Pa3paboTka cTpaTeruu sl TMBepCUPUIIMPOBAHHON U y3KONPOPUIBLHON KOM-
naHuu. BiausiHue neHHocTe U KyJabTypbl KOMIaHUU Ha BbIOOp cTpareruu. Ilonxonsr k
BBITIOJIHEHHUIO 33[a41 110 CO3JaHUI0 CTPATETUH.

1. Aakep /. Crparernueckoe peiHouHOe yrpaBienue / [[. Aakep. — CIIO. : Ilu-
tep, 2007. — C.53—60.



2. Tomncon A. A. Crparernueckuid MeHekMeHT. KoHlenuuu v cuTyanuu s
ananuza / A. A. Tommncon, A. JIx. Ctpuknenn. — M. : U3natensckuii 1om «Bunbsamey,
2006. — C. 58—94.

3.3y6 A. T. Ctparernueckuii MEHePKMEHT : yueOHoe nocodue / A. T. 3y0. — M.:
Opaiit, 2014. — C. 53—64.

4. JIutBak b. I'. CTparernueckuii MEHEDKMEHT : YueOHuk s 6akanaspoB / b. T'.
JIutBak. — M. : FOpaiit, 2013. — C. 29—59.

5. Crparernueckuii menemxment / Ilox pen. IlerpoBa A. H. — CII6. : Ilurep,
2005. — C. 123—155.

2.3. AHQJIU3 CUTyallM4 B OTPACJIM U KOHKYPEHUNH B Heil

OcHOBHbBIE IKOHOMUYECKHUE MOKA3aTeNH, XapaKTepu3yromue orpacib. KoHkypeHT-
HbIE CWIbI, ACHCTBYIOIINE B OTPACIHU, U UX BIMsHUE. MO/eNb MATH CUJI KOHKYPEHIIUH.
Texnuka uccnegoBanusi cpenbl. CpaBHUTEIbHBIA aHAIN3 CUIIBHBIX U CJIA0bIX KOHKY-
PEHTHBIX MO3UIMNA. BhIsBIeHHE KII0UEBBIX (PaKTOPOB ycriexa B KOHKYPEHTHON Ooproe.
OrneHka mpuBJIeKaTEILHOCTH oTpaciu. CxeMa MpoBeJICHUsI aHallh3a OTPACIN U KOHKY-
PEHTHOM Cpenbl.

1. Aakep [. Ctparernueckoe peiHouHOe yrpaBienue / [[. Aakep. — CIIO. : I1u-
Tep, 2007. — C. 66—168.

2. Tomncon A. A. Crparernueckuii MeHeKMEHT. KoHUenuu u CUTyaluu s
ananmuza / A. A. Tomncon, A. JIx. Ctpuxiena. — M. : U3gatensckuii qom «Buiibsimcy,
2006. — C. 95—132.

3.3y0 A. T. CtpaTteruueckuii MeHeDKMEHT : yaeOHoe nocobue / A. T. 3y6. — M.:
Opaiit, 2014. — C. 71—79.

4. JIutBak b. I'. CrpaTernueckuii MEHEIKMEHT : YueOHuK aiia OakanaBpos / b. I
JIutBak. — M. : FOpaiit, 2013. — C. 60—S80.

5. Crparernueckuit menemxment / [lox pen. IlerpoBa A. H. — CIIO6. : ITutep,
2005. — C. 49—69.

2.4. AHaJ1u3 COCTOSIHUS KOMIIAHUM

AHQINTHUYECKNE WHCTPYMEHTHl I aHaiau3a cocTosHus kKommnaHuu: SWOT-
aHaJIM3, aHAJIU3 LIETOYKH IIEHHOCTEH, aHaJIU3 U3JIEPKEK, OlEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
ctu. Ocobennoctu npoeneHuss SWOT-ananuza ¢upmbl. CTpaTernyecKkuil aHalnu3 U3-
Jep’KeK M 1enovka IeHHocTe. CoBeplieHCTBOBaHHE WH(OpPMAIMOHHOW 0asbl asis
CTpPaTEruM4ecKoro aHajinza uszepxek. CpaBHUTENbHAS OLICHKA U3AEPIKEK 10 OCHOBHBIM
BUJIAM JeATeIbHOCTH. [Ipu3HaKu KOHKYypeHTHOW ciaboctu kommanuu. [lomaroBas
OIICHKa KOHKYPEHTHOM cuibl. CTpaTterndeckrue mpoodsieMbl, ¢ KOTOPBIMU CTaTKUBACTCS
dupma.

1. Aakep /. Crparernueckoe perHounoe ynpasienne / J[. Aakep. — CIIO.: [Turep,
2007.— C. 170—190.

2. Tomnicon A. A. Crparernueckuii MeHeKMEHT. KoHuenuuu v cutyamuu s
ananmuza / A. A. Tomncon, A. [Ix. Crpuxinens. — M. : U3ngatensckuil qom «Buibsimcy,
2006. — C. 133—163.

3. 3y6 A. T. Crparernueckuiit MEHeDKMEHT : yueOHoe nocodue / A. T. 3y6. — M.:
IOpaiir, 2014. — C. 83—98.

4. JIutBak b. I'. CTpaTernueckuii MEHEDKMEHT : YueOHuK s 6akanaspoB / b. T'.
JIutBak. — M. : FOpaiit, 2013. — C. 106—177.



5. Ctpaternueckuii menempxkmenT / [lox pen. Ilerpoa A. H. — CII6. : Ilurep,
2005.— C. 70—122.

6. ®arxytaunoB P. A. Crparermyeckuii meHemxment / P. A. @aTrxyTaAuHOB. —
M. : deno, 2005. — C. 155—183.

2.5. Metoabl pa3padoTKu cTpaTeruu

Martpuna aenooro noprdens. HerictBue 3¢ dexra «OonbITHONW KpHUBO». XapakTe-
pucTuKa 1 dtansl nocrpoeHus matpuilbl BKI'. Crienapuu pa3BUTHS CTpaTErvil MaTPHUIIbI
BKI'. Marpuna MakKuHcu — «IpuBIEKaTEIbHOCTh OTPACIN — ITOJ0KEHUE HA PBIHKEY.
[TocTpoenne MaTpuIlbl U pacueT oOIIel OIIEHKU MPUBJICKATEIHHOCTH pPhIHKA. Matpuiia
(GKM3HEHHOTO IUKJIAa oTpaciny». CTpaTernyeckuil aHajau3 MOJIOKEHUS MPEANpUITUS Ha
PBIHKE.

1. Aakep /. Ctparernueckoe peiHounoe ynpasienue / JI. Aaxep. — CII6.: TTutep,
2007.— C. 187—190.

2. Tomrnicon A. A. Crparerndueckuii MeHeKMEHT. KoHuenuuu u cutyanuu s
anaimuza / A. A. Tomncon, A. JIx. Crpuknena. — M. : U3patenbckuil fom «Buibsmcy,
2006. — C. 258—288.

3. JIutBak b. I'. CtpaTernueckuii MeHeKMEHT : YueOHUK ais O6akanaspos / b. T
JIutBak. — M. : FOpaiit, 2013. — C. 228—310.

4. Ctparerndyeckuii menemxkmenT / Ilog pen. IlerpoBa A. H. — CIIG. : Ilutep,
2005. — C. 156—208.

2.6. CTpaTerusi 1 KOHKYPeHTHO€ NIPEeUMYIIEeCTBO

OTAM4UTENBHBIE YEPThl OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX cTpareruil. CTpaTeruu HU3KUX
U3JIEPKEK U yIpaBlieHHe uznepxkamu. PazHoBuanoctu cxem nuddepenuuanuu. Jloc-
THKEHUE KOHKYPEHTHOTO TMPEUMYIIIECTBA, OCHOBAaHHOTO Ha auddepeniuanuu. Ctpare-
TUsl ONTUMAJIBHBIX U3JIEPAKEK M BO3MOXKHOCTH KOHKYPEHTHOTO MaHeBpupoBaHus. Cdo-
KyCHUpOBaHHbIE CTpaTEruy HU3KUX H3Aep:kek U auddepenuuanuu. OcoOEHHOCTH Ha-
CTyHaTeIbHbIX U OOOPOHUTEIIBHBIX CTPATErHil.

1. Aakep 1. Ctpareruueckoe peiHouHOe ynpasienue / JI. Aakep. — CII6.: [Tutep,
2007. — C.210—237.

2. Tomnicon A. A. Crparerndyeckuii MeHeKMEHT. KoHUenuu u cutyaruu s
ananmuza / A. A. Tommncon, A. JIx. Crpuknena. — M. : Uznarenbckuii 1oM «Bumabsamcey,
2006. — C. 164—211.

3. Crparernueckuii menemxment / [lon pen. IlerpoBa A. H. — CII6. : Ilurep,
2005. — C. 323—398.

4. ®arxytnunoB P. A. Crpateruueckuii meHepkmenT / P. A. darxyTnuHoB. —
M.: deno, 2005. — C. 100—152.

2.7. KopnopaTuBHbI€e CTPAaTeruy AuBepCcUPUKANNA

Puck crparerun y3koii criennanuzanuu. Kpurepuu ajist olieHKU JuBepCcUpUKAIUU:
MPUBJIEKATEIBHOCTD, «3aTpaThl HAa BXOXKJACHHUE», KPUTEPHUM TOMOJHUTEIBHBIX BBITOJ.
Ocob6ennocTu auBepcuduKanu B poJCTBEHHbIE oTpaciu. [IpeumyiiecTa u HepocTat-
KU JUBEpCU(PUKALMK B HEPOJACTBEHHBIC (HECBsi3aHHBIC) oTpaciu. CTparerus TpaHCHa-
UOHAIbHOU quBepcudukau. KomOMHUpOBaHHbBIE CTpATETUN AUBEPCUPUKALIIH.

1. Aakep 1. Ctpareruueckoe peiHouHOe ynpasienue / J[. Aakep. — CII6.: ITurep,
2007.— C.384—407.



2. Tomncon A. A. Crparernueckuid MeHekMeHT. KoHlenuuu v cuTyanuu s
ananuza / A. A. Tommncon, A. JIx. Ctpuknenn. — M. : U3natensckuii 1om «Bunbsamey,
2006. — C. 289—346.

3.3y6 A. T. Ctparerndyeckuii MeHeXKMEHT: yueOHoe nmocooue / A. T. 3y6. — M.:
FOpaiit, 2014. — C. 140—161.

4. Ctparerndyeckuii menexkMment / Ilox pen. IlerpoBa A. H. — CIIG. : Ilutep,
2005. — C. 209—251.

3. MEHEJKMEHT OPTAHU3AIIUI

3.1. CucreMmHast MoJieJib yIIpaBJIEHUsI OPraHUu3anue

Opranuszaiusi Kak ClIOKHas CHCTeMa M KaKk OOBEKT yIpaBieHusa. B3auMocBsizbp u
B3aMMO3aBUCUMOCTh €€ BHYTPEHHHX JJIEMEHTOB W (DaKTOPOB BHENIHEW cpeinl. Hayd-
HbIE MOAXOAbI K MEHEKMEHTY. OCcOOeHHOCTH (DYHKIIMOHAIBHOTO U CUCTEMHOI'O BHJIE-
Hbs OpraHu3auu. [[puHIUIBI CHCTEMHOTO TTOAX0/Ia B YIIPaBIECHUH OpraHU3aIUeH.

OcHoBHbBIE TOACUCTEMBbl TpeAnpusTus. OCHOBHBIE 3JEMEHThl U KOMIIOHEHTHI
(MOJICUCTEMBI) CUCTEMBI YIIpaBlieHUs. Moenn opraHu3aiiuu Kak OTKPBITON CUCTEMBI.

1. AlumeneBa B. M. MeHe»KMEHT OpraHu3amuii: COBpEMEHHbBIC MPOOJIEMBbI yIIpaB-
neHus : YuebHoe mocooue / B. M. fumenera, I'. M. Yepnenona, A. U. Cynsima. —
Cumdbeponous : JIOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 36—609.

2. Munwhep b. 3. Teopus opranmuzanuu : yueonuk / b. 3. Munsuep. — 4-e uzn. —
M. : HHO®PA-M, 2005. — 628 c.

3. Teopus menemxmenTa : Yuebnuk / [log pen. B. f. AdbanaceeBa. — M. : U3a-Bo
«IOpaiit», 2014. — 672 c.

4. KopoTtkoB O. M. MeHemkMeHT : yueOHuK Juist 6akanaBpos / 3. M. KopoTkoB. —
M. : IOpainr, 2012. — 640 c.

3.2. Opranusauus ynpasJjJeHUs NpeInpusiTuemM

HopmaruBHO-1paBoBas periiaMeHTanus U NopsaoK co3faHust npeanpusatus. Oc-
HOBAHUS OpPraHU3alMK YIIPaBICHUS Ha NPEINPUSTUH.

@opMHUpPOBAHUE OPraHOB yIIpaBJICHHUs. MeCTO OpraHu3allMOHHON CTPYKTYpPHI B CH-
CTEME yIpaBiieHUS. THUIIBI OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp yIpaBiieHHs. PakTopsl, omnpe-
JEJISIIOIIME BBIOOp OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpbI yIipaBieHus. Juamna3oH ynpaBiiseMo-
CTH U (HaKTOPBI, €T0 OMPEIEISIOIINE.

MeTtononorust MpoeKTUPOBaHUS CUCTEMBI ynpasiieHus. [IpoekTrpoBanue coctaBa
CTPYKTYpPHBIX eauHUL. OnpeneneHie ypoBH UEHTPAIN3ALUN MEHEPKMEHTA.

1. lumeneBa B. M. MeHe)KMEHT OpraHu3alyii: COBPEMEHHBIE MPOOJIEMBI YIIpaB-
neHus : Ydyebnoe mocooue / B. M. SumeneBa, I'. M. Uepnernona, A. 1. Cynsima. —
Cumdeponoins : JJOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 81—104.

2. Buxanckuit O. C. Menemxment : Yuebnuk / O. C. Buxaunckuii, A. . Haymos.
— [4-e u3n., nepepab. u goim.]. — M. : DxoHomucts, 2006. — 670 c.

3. KopotkoB 3. M. MeHnemxMeHT : yueOHuk aJia OakanaBpoB / D. M. KopotkoB. —
M. : FOpaiit, 2012. — 640 c.

4. Mumenko E. C. OpranuzaiiuoHHbl€ CTPYKTYpPbI YIIPaBICHUS (COBPEMEHHOE CO-
CTOsTHUE U 3BOJIoNMs) : yueoHoe nmocooue / E. C. Mumenko. — Tamb6os : U3n-so 'OY
BIIO TI'TY, 2011. — 104 c.



3.3. Opranuszanus npouecca ynpapJjeHUs

CymHOCT OpraHM3alMi IpoLecca YIPAaBICHUSA. YIIPABICHUYECKUE OIEpalyU.
VYrpaBieHueckue MpoLenypbl: Liejenoyiaranue, nHHopMalMoHHOe oOecredyeHrue, aHa-
JUTUYECKas AeSTeIbHOCTb, BHIOOP AIbTEPHATHUBREI, peaih3alis.

VYnpaBiieHueckass TEXHOJIOTHS, €€ 3JIEMEHThl MeToabl OpraHu3aluu Ipouecca
ynpasieHus. [I[poekTupoBanue npouecca ynpapieHUs

1. AumeneBa B. M. MeHe)KMEHT OpraHu3aliii: COBpEMEHHbBIC MPOOJIEMbI yIIpaB-
neHus : Yuyebnoe nmocooue / B. M. SumeneBa, I'. M. Uepnenona, A. 1. Cynsima. —
Cumdbepomnois : JIOJIA, 2007. — 344 c. — C. 105—112.

2. MenemxmenT nporeccoB / Ilon pen. bekkepa 1., Bunkosa JI. u ap. — M. :
OkceMmo, 2007. — 384 c.

3.4. dBosonus NpeANpUATUS

W3meHenus: kak 0OBEKTUBHBIN MPOIECC Pa3BUTHs OpPTaHU3alUU. 3HAUCHUE U3Me-
HEHUI B JIEATEIHHOCTH OpraHu3aniu. JKU3HEHHBINA [UKII EeATEIHPHOCTH OpTaHU3aI[uN U
CTaJM¥ BO3HUKHOBEHMs M3MeHeHui. HeoOXoqumMocTh ympaBiieHus MpoIeccaMu H3Me-
HEHUM.

N3menenne MeHePKMEeHTa Ha OCHOBHBIX 3Tarlax >KU3HEHHOTO LMKJIa OpraHu3aluu
10 OCHOBHBIM XapaKTEPUCTUKAM: TJIaBHBIE 1I€JIU, CTUJIb PYKOBOJACTBA, aBTOHOMMUSI, KOH-
TPOJIb, «pallMOHATIbHA OIOPOKPATHUsI, HEOTPEEICHHOCTD.

1. SlumeneBa B. M. MeHe)KMEHT opraHU3alliii: COBPEMEHHBIE MPOOJIEMBI YIIpaB-
nenus : Yuyebnoe nocooue / B. M. SumeneBa, I'. M. Uepnenona, A. 1. Cynsima. —
Cumdbeponouns : JIOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 62—80.

2. Teopwust ynpasnenus : Yueounuk / [Tog obm. pen. A. JI. I'amonenko, A. I1. ITan-
KpyXHHa. — 3-€ u3A., Jomn. u nepepad. — M. : PAI'C, 2008. — 560 c.

3. Koctun B. A. Menemxmenr : yueOHoe nmocodue / B. A. Koctun, T. B. Koctuna.
— M. : I'apnapuxu, 2008. — 334 c.

3.5. PecTpyKTypHU3alus CUCTEMbI YIIPABJICHUS

CymHOCTb, 331a4d U BUJBl PECTPYKTYypHU3aLMU OpraHu3aiuu. Pectpykrypusamus
OpraHu3alliMi U PECTPYKTypHU3aIUsl CUCTEMBI yIpaBieHus. Peopranuszanus, peuH>KuHU-
pUHT U pehopMUPOBAHHUE.

[Toaxoapl K pecTpyKTypU3aIlMU OPTaHU3AMU. DTalbl PEBOJIIOIMOHHOTO U 3BOJIIO-
LMOHHOTO CLICHAPUEB PECTPYKTYPHU3ALINH.

PecTpykTypu3anusi cUCTeMbI yIIpaBiIeHUs: IOIX0/bl, 3Tanbl. MeTouKka peoprau-
3alliy OPTaHU3AI[MOHHOM CTPYKTYPBl CUCTEMBI YIIPABJICHHUS.

1. lumeneBa B. M. MeHe)KMEHT OpraHu3aluii: COBPEMEHHBIE MPOOJIEMBI YIIPaB-
neHus : YuebHoe nocooue / B. M. SumeneBa, I'. M. Yepuenona, A. U. Cynpima. —
Cumpepomnomns : 10JI, 2007. — 344 ¢c. — C. 113—141.

2. Munwhep b. 3. Teopus opranuzanuu : yueouuk / b. 3. Munsuep. — 4-e uza. —
M. : UHOPA-M, 2005. — 628 c.

3. Pomanoga JI. A. PecTtpykTypuzanus npeAanpusITHil — Kak oJHa U3 Hauboisee -
(bekTUBHBIX (POPM MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATUNA HAa PBIHKAX C
HecTaOunbHBIM cripocoM / JI. A. PomanoBa [u nip.] ; mox oOur. pen. A.T.H., mpod. B. T.
[Tpoxoposa. — laxtsl : ®I'BOY BIIO «FOPI'Y3Cx», 2011. — 531 c.



3.6. YnpaBiieHne pucKaMM Ha NPeANPUATHH

CylHOCTh U YCIIOBUSI BOBHUKHOBEHUSI pUCKOBOM cutyauuu. CyObEeKT U OOBEKT
pucka. Ilonsitue pucka, ero Bupl. CyIIHOCTh U OCOOEHHOCTH YNPABIEHYECKOIO pUCKa.
BuyTpennue u BHemHue (aktopsl pucka. Knaccudukanus hakTopoB pucka 1o acnek-
TaM MpOSIBJICHUS: SKOHOMHUYECKHE, (PUHAHCOBBIC, IOPUIUYECKUE, COIUAIBHO-
MICUXOJIOTUYECKHE.

KoHuenuus ynpaiieHHus] puCKOM. AHaJIW3 U OLICHKA pUCKa.

1. AlumeneBa B. M. MeHe)KMEHT OpraHu3aliii: COBPEMEHHBIC MPOOJIEMbI yIIpaB-
nenus : Ydyebnoe nmocooue / B. M. SumeneBa, I'. M. Uepnenona, A. 1. Cynsima. —
Cumdbepomnois : JIOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 227—251.

2. bannuu K. B. Ynpasnenue puckamu : yuebnoe nocodue / K. B. banaun, C. H.
BopoObeB. — M. : FOnuTn-/lana, 2012. — 512 c.

3. XKapkosckas E. I1. AuTukpusucaoe ynpasnenue : yueOHuk / E. I1. XKapkoBckas,
b. E. bponckun, U. b. bponckuit. — M. : Omera-JI, 2011. — 468 c.

3.7. KoHKypeHTHasl MOJIMTUKA OPraHUu3aluu

CymHOCTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKUMU U mpeanpustus. dakropsl, on-
peAendione KOHKYPEHTHbIE IMPEUMYIEecTBa OpraHu3aluuu. JleTepMHUHAHTBI HalMO-
HaJIbHOTO poMOa. MaKTOPbI MEXKTYHAPOHON KOHKYPEHTHON CPEJIbl.

[ToHsiTue ¥ BUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTpAaTeruil MpeAnpustys. BoeisiBieHue u oreHka
CTpaTteruii KOHKypeHTOB. MeToibl KOHKYpeHInu. KOHKypeHTHas MOJIUTHKA KOMMeEpUe-
CKUX IPENITPUATHH.

1. SlumeneBa B. M. MeHe»KMEHT OopraHU3allnii: COBPEMEHHBIE MPOOJIEMBI YIIPaB-
neHus : Yuyebnoe nmocooue / B. M. Sumenena, I'. M. Uepnenona, A. 1. Cynsima. —
Cumdepornons : JJOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 182—224.

2.3y6 A. T. Crparernueckuit menemxment. Cucremusiii nmoaxon / A. T.3y6, M. B.
JloktnonoB. — M. : I'ene3uc, 2011. — 848 c.

3. [laper B. B. Orenka KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH MPEANPUITHI (OpraHU3allnii).
Teopus u metononorus : yueoHoe nocooue / B. B. Ilapes, A. A. Kanraposuuy, B. B.
Yepusbimr. — M. : U3a-tBO lamxkos u K, 2012. — ? c.

3.8. /IlnarsocTuka ynpapJieHUs1 OpraHusanueit

CylmHOCTh, UENU ¥ 33/1a4d JUarHOCTUKHU YIPABIEHUS NPEAPUATHEM.

Bunbl 1 Tanel TMarHoCTUKU. J{MarHOCTHKA CHIIBHBIX M CIA0BIX BHYTPEHHUX CTO-
POH ACATENBHOCTU MPEANPUATUS (MapKETUHT, (DUHAHCHI, OCHOBHAS JIEATEILHOCTD, pe-
CYpCHBIM MOTEHIMAN, YIpPaBICHUYECKas NEITENbHOCTh, KyJabTypa npeanpustusi). IIpo-
11€CC JUAarHOCTUKH.

Metonbl TpPOBEICHUSI AUATHOCTUYECKUX HCCIICIOBAHUN: 3BPUCTHUYECKHUE, AHAIM-
TUYECKUE, MATEeMAaTUYECKOTr0 MPOrpaMMUPOBaHUs, rpaduuecKue, CTaTUCTUYECKUE.

1. SlumeneBa B. M. MeHemXMEHT opraHu3aluii: COBpeMeHHbIE POOIEMBI yIpaB-
neHus : YuebHoe mocooue / B. M. flumenera, I'. M. Yepnenona, A. U. Cynsima. —
Cumdepomnous : JIOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 253—272.

2. [Ilemeros II. B. MeHeKMEHT: yIIpaBICHHE OPraHU3AaLMOHHBIMU CHUCTEMAMH :
Vuyeonoe nocooue / I1. B. IllemeToB. — M. : U3n-Bo «Omera-JI», 2007. — 406 c.

3. laper B. B. Ornenka KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUITHI (OpraHu3aIiuii).
Teopus u meronosorus : yueoHoe nmocooue / B. B. Ilapes, A. A. Kantaposuu, B. B.
Yepubi. — M. : U3a-tBo JamkoB u K, 2012. — ? c.



3.9. Ynpasaenne 3¢ peKTUBHOCTHIO MEHEKMEHTA OPraHU3aunu

CymnHocth U (akTopbl 3Q(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa opranuzanuu. Kpurepuu
HKOHOMUYHOCTU. OCHOBHBIE MOAXOAbl K YINPABICHUIO PE3YyIbTATUBHOCTBIO: KOHKY-
PEHTHOM peaklny, IPOU3BOACTBEHHON pEaKIUU, CTPATErHYECKON pEeaKLUuu aJMUHUCT-
PaTUBHOM pEaKLIHH.

[leneBbie mporpamMmbl yrpaBieHUs: 3Q(PEKTUBHOCTHIO U PAa3BUTUEM OpPraHU3alIUU.
Cdeppl orpanrueHus pa3BUTHUS TIPEANPUSATHS.

1. SlumeneBa B. M. MeHe»XMEHT OpraHU3alllii: COBPEMEHHBIE MPOOJIEMBI YIIpaB-
neHus : Yyebnoe nmocooue / B. M. SlumeneBa, I'. M. Uepnenona, A. 1. Cynsima. —
Cumdbepomnois : JIOJIA, 2007. — 344 ¢. — C. 274—294.

2. Jlagra Ix. K. Teopust opranuzanuu : yued. nocooue / [Jx. K. Jlapra. — M. :
TK Ben6u, U3a-so [Ipocnekt, 2006. — 416 c.

3. MakcumiioB M. M. CoBpeMeHHBII MeHEHKMEHT : Yueouuk / M. M. Makcum-
o8B, B. . I'opbunkens. — M. : Uadpa-M, 2014. — 299 c.

3. [laper B. B. Ornenka KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH MPEANPUSTHI (OpraHu3aliuii).
Teopus u metononorus : yueoHoe nocooue / B. B. Ilapes, A. A. Kanraposuuy, B. B.
UYepnpim. — M. : U3a-tBO lamkos u K, 2012. — 217 c.



IV. KPUTEPUU ONEHUBAHUSA

MakcumalibHO a0UTYPUEHT MOKET HaOpaTh 3a MOJHbIE U paBuibHbIe 0TBETHI 100
0aJljIoB, B T.4.:

— 3a TeopeTuyeckoe 3aganre — 60 0amioB (Kax bl TECT OlICHUBaeTCs B 3 6ain);

— 3a npakTuyeckoe 3aganue — 40 6amioB.

MaxkcumanbHas OabHasi OLIEHKA CHUKACTCS:

3a TeoOpeTHYECKOoe 3ajaHue:

Ha 3 0ata 3a KaK/Iblid TECT, €CIIH:

a) BEIOpaH HEMPaBUIHHBINA OTBET;

0) BEIOpaHO aBa m 0OoJiee BapuaHTa OTBETA, JaKE €CIU CPeIu HUX BBHIOpaH Mpa-
BUJILHBIN OTBET;

B) OTBET OTCYTCTBYET.

3a MPaKTHYeCKoe 3aJaHue:

—Ha 2 6aia 3a OTCYTCTBYIOIINE WU HEMPABUIBHO YKa3aHHBIE €IMHUIILI U3MEpe-
HUS;

—Ha 3 6aiia 3a HeOCTaTKU B 0(OPMIICHUHU TpaUUeCcKOi YacTH pelleHus 3a/1a4u;

—Ha 5 6aJII0B 3a OIMOKH B pacyeTax;

— Ha 5 6aJIOB 32 HEMOJHOE PEIlIeHHE 3a/1a4K;

—Ha 5 6aJToB 32 OTCYTCTBHE ApTyMEHTHPOBAHHBIX BHIBOJIOB TI0 33/1a4€;

—Ha 10 6aI0B 3a OTCYTCTBHE YIIPABICHUYECKOTO PEIICHUS.

OtBer ouenuBaetcs B 0 0ayuIoB, IPH MOJHOM OTCYTCTBUU PEIICHUS WM MOAMEHE
a0UTYypHEHTOM YCIIOBHS 3aJ1auHu.

B sk3aMeHanmoHHO# paboTe abUTypreHTa BBICTABIISICTCS 0aJll 32 OTBET HAa KaXI0€
3aaHre ¥ UToroBblil 0ayut mo 100-0anIpHOM IIKAJIE.

AOUTYpUEHTHI, IK3aMEHAIlMOHHAsi paboTa KOTOPHIX Obljla OI[EHEHA MEHEE YeM Ha
30 GamyioB, K y4acTHIO B KOHKYpPCE Ha 3a4MCJICHUE U K MOCIEIYIOUIUM SK3aMEHaM He
JIOITY CKAIOTCHI.



V. OBPA3EIl DK3AMEHAIIMOHHOI'O BUJIETA

MunuctepcTBo 00pazoBanus U Hayku Poccuiickoit denepanuu

denepanbHOE roCy1apCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00Pa30BaTENIbHOE YUPEXKAEHUE BBICILIETO
oOpazoBanus "Kpeimckuit @enepanpuelii yHuBepcuteT umenu B.W. Bepnanckoro”
(®T'AOY BO "K®VY um. B.U. Bepuaackoro")

WHCTUTYT SKOHOMMKH U YTIpaBlieHUs! (CTPYKTYpHOE MOIpa3/ieieHue)

YTBEPXIAIO
[Ipopekrop no yuebHoit n
METOJMUYECKON AEATeIbHOCTH
B.O. KypbsHoB
« » 20 .

Bapuant Ne 1
BCTYNUTEJIBHOI0 3K3aMeHa o HanpaBJjieHHI0 38.04.02 Menex:kMeHT,

I. TEOPETUYECKASA YACTD (20 TectoB, 1 TecT onennBaetcs B 3 6asia)
BeImoHuTe TECTHI

1. Yto MBI MOHUMAEM NOJ CYOBEKTOM yIIPaBJICHUSA?

A) "4ermoBeK WIM TpyMa IO, KOTOPbIE WMEIOT OIpeCICHHbIE 3HAHUS 00
YIIPaBJICHUU,

b) yyacTHuKu ynpaBiasieMOl MOACUCTEMBI yIIPaBICHUS;

B) uenoBek wiu rpynna Jirojiei, KOTOpbIe OCYIIECTBISIOT YIIPABICHUE;

') rpynna sirozeil, Kotopasi BBIIOJIHSAET 3aIlJIAHUPOBAHHBIE PAOOTHI.

2. XapakTepHble NIPU3HAKHA OPTraHUYECKONH OPraHU3aluM:

A) pa3MBITOCTh I'paHULl, 3HAUUTEIbHASI CAMOCTOSITEILHOCTh OT/EIbHBIX 3BEHBEB,
ciabasi uepapXudHOCTb;

b) onHO3HaYHBIE BHYTPEHHUE B3aUMOCBSI3H, )KECTKAsl PErVIAMEHTALMS BCEX CTOPOH
NeATEIIbHOCTH;

B) onHO3HauHbIE BHYTPEHHUE B3aMMOCBSI3H, PA3MbITOCTh I'PAHUL, TPEUMYILECTBO
He()OpMaJIbHBIX OTHOIICHHMIA;

I') HeonHO3HAUHBIE BHYTPEHHHUE B3aUMOCBS3H.

3. K 001menpuHATHIM QYHKUMIM MEHEAKMEHTA CJIedyeT OTHeCTH:
A) Hay4YHOCTb, IIeJI€HAINIPABICHHOCTb, MMOCIE0BATEILHOCTD;

b) nnanupoBanue, opranuzaius, MOTUBAIUs, KOHTPOJIb;

B) xoopauHaius, cocTaBieHne OTYETOB, KOHTPOJIb, INTAHUPOBAHUE;
I') opranu3zanusi, KOHTPOJIb U TUIAHUPOBAHUE.

4. YnpaBJ/ieHUecKoe pelieHue — 37To:
A) pe3ynbTar JeAaTeIbHOCTH MEHEKEPOB;



b) peluaru BnusiHAA MEHEKepa Ha OOBEKT YNPABICHUS C LEIbIO JOCTUKEHUS M0-
CTaBJICHHBIX IICJICH;

B) nmpouiecc ynpapieHYeCKON 1eATeTbHOCTH MEHEKEPA C LIEbI0 BBINOJHEHUS 3a-
JIAaHWH;

I') dbopma pykoBoACTBa OpraHU3aLUEH.

5. [IpeacTraBuTeieM aIMUHUCTPATHBHOM IIKOJIbI MEeHE:KMEHTA He SIBJISIETCSI:
A) A. ®aiions;

b) M. Bebep;

B) I'. Omepcon;

[') I'. I'anrtT.

6. Uto ciieayeT moHMMATDH MO/ JAeJieTHPOBAHUEM ?

A) nepenaya pyKOBOJUTEISIMU CBOMX IMOJTHOMOYMI O JYMHEHHBIM;

b) nepenaya pyKoBOIUTENSIMU CBOUX O0SI3aHHOCTEN OT/IEIBHBIM CIEUATNCTAM;

B) nepenaua pykoBoUTENSIMU OTBETCTBEHHOCTH CBOMM MOJYMHEHHBIM;

') nepenava MeHeKEPOM MOJHOMOYUNA U UCHIOJIHUTEIBCKOW OTBETCTBEHHOCTH 32
BBITTOJTHEHUE 3a/1a4 OJHOMY WJIM HECKOJIBKUM NOJYHHEHHBIM.

7. OpraHu3anuOHHO-PACIIOPSIANTEIbHbIE METOAbI MEHEI)KMEHTA — ITO:

A) pueMbl, KOTOpPbIE OCHOBBIBAIOTCSI HAa MCIIOJIb30BAHUU TaKUX MOTHUBOB TPYIO-
BOU JIESITEIIBHOCTH, KAK YyBCTBO J0JII'A U OTBETCTBEHHOCTH;

b) cpenctBa BausSHUA HA KOJUIEKTHB U OTAEIBHBIX €r0 PaOOTHUKOB, KOTOPBIE OC-
HOBBIBAIOTCS HA MCIIOJIH30BAHUN OObEKTUBHBIX OTHOIICHUN MEXKy HUMH,

B) crtocoOb1 1 mpreMbl BJIAaCTHOTO BJIMSIHUS Ha KOJJIEKTHB M OTACIBHYIO JIMYHOCTD;

') peruaru Bo3A€HCTBUS, C MOMOIIBIO KOTOPHIX OCYIIECTBIISIETCS BIUSHHUE HA KO-
HOMHMYECKUE UHTEPECHI KOJUIEKTUBOB U OTAEIBHBIX YWICHOB.

8. Uto cienyeT NOHUMATH MO OPraHu3anuen?

A) rpynny nroJiel, KOTopble 00BEAMHIINCH IS TIOJyYEeHHSI PUOBLIN;

b) rpynmy mronei, nesTeabHOCTh KOTOPBIX KOOPAMHHPYETCS COOTBETCTBYIOLIUM
OpraHoOM YTIpaBJICHMUS;

B) rpynny mrozneil, neaTeapHOCTh KOTOPBIX CO3HATEIbHO KOOPAMHUPYETCS IS J10-
CTH)KEHUS ONPEIEIIEHHON LIemH;

') rpynmy mtonieid, KOTopble OOBEAMHIIIUCH JJIs1 OOIIETO MPOBEICHUS CBOOOTHOTO
BpPEMEHU.

9. Uro Takoe cucremMa ynpabJieHus?

A) COBOKYITHOCTh B3aUMOJICMCTBYIOIIMX JIEMEHTOB, KOTOPHIE COCTaBIIAIOT LIEJIO-
CTHOE 00pa30BaHuE, UMEIOLIEE CBOMCTBA, OTINYHBIE OT CBOMCTB COCTaBHBIX 3JIEMEHTOB;

b) coBoKynHOCTb B3aUMOJEHCTBYIOUIUX 3JIEMEHTOB;

B) uenoctaoe oOpa3zoBaHue, UMEIOLIEE CBOMCTBA, OTJIIMYHBIE OT CBOMCTB COCTaB-
HBIX 3JIEMEHTOB;

') COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB OpPTaHU3ALHH.

10. Ucio/IHUTEJIbHBIM OPraHOM B AKIIMOHEPHOM 00LIECTBE SBJIACTCH:
A) obiiee coOpaHue akKIMOHEPOB,;



b) npaBnenue;
B) renepanbHbIi AUPEKTOP;
I') HabGmronaTeIbHBIN COBET.

11. MeToabl OpraHu3anuM Mpouecca ynpaBJieHUs :

A) dbyHKIIMOHATBHAS MAaTpHUIla, JOKYMEHTOIpamMMa, OpraHurpamMma, MaTpudHas
CXEeMa MOJIHOMOYMH 110 MIPUHSITUIO PEIICHUI;

b) noxymentorpamma, npodeccuorpamMmma, 10HKHOCTHAS HHCTPYKITHUS;

B) cranmapr ynpaBienus, kBanupuKallmOHHAs XapaKTEPUCTHKA, CXeMa CTPYKTYPBI
yIIpaBJICHUS;

I') mpaBuna, HOpMBI, TPAPUKH.

12. IlloaroroBKa coBeIIaHUA BKJIIOYAET:

A) NIaHUPOBAHUE COBELIAHUSI, MOJATOTOBKY JIOKJIaJa, MPOEKTAa PEIICHUS, IOKY-
MEHTOB, IOMEIICHUS;

b) onpenenenue nenu coBeanusi 1 OTBETCTBEHHOTO 3a €T0 IPOBECHUE;

B) npunsitue pemeHust o copenianuy, GopMyIupoOBKa LEJIU U MOBECTKU JTHS;

I') onpenenenue cocraBa y4aCTHUKOB COBEIIAaHUS U OTBETCTBEHHOIO 3a €ro IMpo-
BEJICHUE.

13. Kaky1o opraHu3aliuOHHYI0 CTPYKTYPY CjaeayeT MOCTPOUTH cpeaHeld pupme
C OrTPAHUYEHHBIM ACCOPTUMEHTOM M padoTamouieil B cTa0WIbLHON BHEIIHel cpene?

A) IPOAYKTOBYIO;

b) pernonanbhy1o;

B) opuenTHpOBaHHYIO HA TOTPEOUTENS;

I') byHKIIMOHATBHYIO.

14. Ina co3gaHusi YaCTHOrO NMpeINpPUsITUS He00X0AUMO MOJYYUTH pa3pele-
HHeE OT:

A) 0TpacieBOro MUHUCTEPCTBA;

b) obnacTHOI rocaAMUHUCTPALINH;

B) MECTHBIX OpraHOB BJIACTH;

[') BceX mepeuncIeHHBIX BBIIIE CTPYKTYP.

15. YUto moHuMaeTcst Mol KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO (pupmMbI?

A) cpaBHUTENBHOE MMPEUMYLIECTBO 110 OTHOLIECHUIO K APYruM (pupmam JaHHOU OT-
pacyii BHYTPH CTPaHBI U 3a €€ IpeieIaMu;

b) COBOKYIIHYI0 OTHOCHUTEIBHYIO XApaKTEPUCTUKY IMPOAYKIMH, OTOOpaXk)aIOLIyIO
€€ OTJIMYME OT MPOIYKIHH KOHKYPEHTA [0 KaYeCTBY U MEpE YJIOBJIETBOPEHHUS JTaHHON
NOTPEeOHOCTH;

B) 6e3yObiTouHas paboTa Ha TAHHOM PBIHKE;

I') nHTEeHCHBHOE MTPUBJICYEHHE MMOKYIAaTEIEH U YBEJIIMYEHUE AOJIU PhIHKA.

16. O0pa3 MbIILICHUS] MEHeAKepa, NPUBOAAIINI K UTHOPMPOBAHUIO BHEII-
Hell cpeibl, KOHUECHTPALMH YCHIHI HA BHYTPEHHHUX MPodJieMax, MNOBEPXHOCTHOMY
M3y4YeHHMI0 PLIHOYHOW CUTYallUH — 3TO:

A) 00pa3 MBITIUICHUS "SIEPUITBI";



b) o0pa3 mbinuieHus "yepenaxu';
B) 06pa3 mbinutenus "ynutku';
') 06pa3 mbinuienus "crpayca’;

17. Onpenenure mocjae10BaTEJbHOCTh 3TANOB B PAa3BUTHH KOHUENIUM CTPa-
Tern4ecKoro ynpasJieHHs:

A) 10ATOCPOYHOE TUIAHUPOBAHUE — CTPATETHYECKOE TUIAHUPOBAHUE — OIOIKETH-
pOBaHUE —CTPATErMYECKUN MEHEHKMEHT

b) 6romxeTupoBanue — JOATOCPOYHOE MJIAHUPOBAHUE — CTPATErMUECKOE TIAHUPO-
BAaHUE — CTPATETUYECKUN MEHEI)KMEHT

B) cTrparernueckoe IIaHMpOBaHUE — JIOJITOCPOYHOE IIJIAHUPOBAHHME — CTpAaTEruye-
CKUI MEHEJKMEHT — OI0JKETUPOBAHKE

') 6r0KETUPOBAHKNE — CTPATETUUECKOE IIJITAHUPOBAHUE — JOJITOCPOYHOE IIIAHUPO-
BaHHE — CTPATErUMYECKUN MEHEHKMEHT

18. CtpaTterus ynpasJjieHUs IEPCOHAJIOM OTHOCHTCH K:
A) KOpIIOPAaTUBHBIM CTPATETHUSIM;

b) nenoBbIM cTparerusiM;

B) dyHKIIMOHAIBHBIM CTPATETHSM;

') omepalimiOHHBIM CTPATETHUSIM.

19. BriGepuTe cTpareruio, KOTopasi He BXOJAUT B «CTPATErHYeCKYl NMUPAMU-
AY» OTHOOTPACJIEeBOr0 NPeANPUsITHS:

A) xopriopaTUBHas CTpaTerus;

b) nenoBas crparerus;

B) dbynkumonansHas crpaTerus;

I') onepanionHast crparerus.

20. McxoaHBIM 3TANIOM MPOLECCa CTPATErnYecKoro ynpasJieHusl siBJIsIeTCs:
A) aHanu3 cpensl;

b) onpenenenue muccuu Gpupmsli;

B) onpenenenue neneit Gupmer;

') BeIpaboTKa cTpaTeruii moBeaeHusI PUPMbI Ha PHIHKE.

II. IPAKTUYECKASA YACTD (40 6an1710B)
Pemute TBOpUECKYIO 33124y

Hcxoanbie 1aHHbBIE.

Bbl kanpoBbiii MeHelkep roctuHuibl «Dopym», pacnonoxkeHHoil B r. Cypake.
Pa3paboTaiiTe cucteMy MOTHUBALIUU TPYAOBOU JIEATEITBHOCTH JUIsl aAMUHUCTPATOPA TOC-
TUHULBI, KOTOPbIA OTHOCUTCS K IpoOiemHoil rpymnme Ne 1. C roToBHOCTBIO OepeT Ha
ce0s OTBETCTBEHHOCTb, HE JIOOUT KECTKUX MHCTPYKIIHH, )KeHAT, UMEET OJHOr0 peOeH-
Ka, SBIISETCS WICHOM MPECTHKHOTO TEHHHCHOTO Kiy0a. AHanM3 MOTHBAIIMOHHOM
CTPYKTYpPBbI ITOKa3aJl, 4YTO BCE IPYyMIbl NOTPEOHOCTEN HAXOAATCS B 30HE YACTUYHOU He-
yaoBieTBopeHHocTH. Ctax paboThl — 3 roaa, 00pa3oBaHue — BBICIIEE.

[ToOyuTenbHbIE (PAKTOPHI TPYAOBOU NEATEIBHOCTH:



. [IpuzHanue u 0100peHre cO CTOPOHBI PyKOBOJICTBA.
. YBakKeHHE BCIEACTBHE XOPOIIO BBHITOJIHEHHON pabOTHI.
. CtpemMiieHue ObITh MOJHOLEHHBIM YWJIEHOM CBOEH IPYyMIIbI.
. BO3M0OXHOCTB IPOABUKEHUS.
. [loTpeOHOCTH BCera XOpoIIOo BBIIOJIHATh CBOU 00SI3aHHOCTH.
. KonTposns, perynspHas oLeHKa BHIIOJTHEHHON PaOOTHI.
. BO3MOXHOCTB AMCHUIUIMHAPHOTO BO3IEHCTBHS.
. IIpu3Hanue co CTOPOHBI KOJUJIET.
9. UHTepec k conepxaHuIo pabOTHI.
10. CtpemieHue OCTUYb BBICOKMX PE3YJIbTATOB, KAYECTBEHHO PEIIUTHh MOCTAaB-
JICHHBIEC TPOOIIEMBI.
11. JInunbie npodeccruoHanbHbIE LETH.
12. BO3MOXHOCTb ITOJIyYNUTh IPEMUIO WIIA HArpamdy.
13. Bo3MOXXHOCTB M0JTy4aTh 60Jiee BHICOKYIO 3apIiiaTy.
14. Xopoiue Gpuznueckue yciaoBus Tpyaa.
15. BO3MOXHOCTb MOJYyYEHUS CAMOCTOSITENIbHONU PabOTHI.

01 ON LN B~ W

YcioBue 3a1aHusl.

1.IIpopawxkupyiite noOyauTeabHbie (PaKTOPHI TPYAOBOU ACATENBHOCTU IS aIMHU-
HUCTpAaTOpa TOCTUHUIIBI B COOTBETCTBHUH C JABYX(akTopHOM Teopueil motuBanuu ['epii-
Oepra.

2.0npenenute HanboJee aKTyadbHbIE MOTPEOHOCTH aAMUHUCTPATOPA TOCTHHHIIBI,
OLICHUB TOOYAUTENbHBIE (DAKTOPHI TPYAOBOM NIEATETLHOCTH METOJIOM MapHBIX CpaBHE-
HHM.

3.0npenenure METOJIbl MaTEPUAIBLHOIO W HEMATEPUAIBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS,
HauOosee 23 (HEKTUBHBIE IS AIMUHUCTPATOPA TOCTUHUIIBI.

4 Tloctpoiite omeporpamMmy mporeaypbl «Pa3paboTka CUCTEMBbI CTUMYJIMPOBAHUS
TPYAOBOM JIEATEIILHOCTH MEPCOHATIAY.



