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1.Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñè-

òåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî» (äàëåå – Óíèâåðñèòåò, ÊÔÓ) íà 

2015–2024 ãîäû (äàëåå – Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ) – 

îñíîâîïîëàãàþùèé äîêóìåíò, â êîòîðîì îïðåäåëåíû ñòðàòåãèÿ 

è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé è àäìèíèñòðàòèâ-

íî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò, 

ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è çàäà-

÷è, ñòîÿùèå ïåðåä Óíèâåðñèòå-

òîì âî âíåøíåé è âíóòðåííåé 

ñðåäå, ñïðîåêòèðîâàíû óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îáåñïå÷è-

âàþùèå âûáîð íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíûõ ïóòåé ðåàëèçàöèè 

íàìå÷åííûõ ïëàíîâ.

Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ÊÔÓ áàçèðó-

åòñÿ íà îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ 

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçà íà 

2015–2024 ãã., óòâåðæäåííîé 

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 

27 àïðåëÿ 2015 ãîäà ¹ 745-ð. Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

Óíèâåðñèòåòà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâ-

íûìè ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè:

— Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. 

¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; 

— Ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» è «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëî-

ãèé» íà 2013–2020 ãîäû, óòâåðæäåííûìè ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðà-

âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 295 

è ¹ 301 ñîîòâåòñòâåííî; 

— Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòîé») 

«Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïî-

âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè», óòâåðæäåííûì 

65
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ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

¹ 722-ð îò 30 àïðåëÿ 2014 ã.; 

— Ô å ä å ð à ë ü -

íîé öåëåâîé ïðîãðàììîé 

«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì 

è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 ãîäà», 

óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëå-

íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 790 îò 

11 àâãóñòà 2014 ãîäà;

— Óñòàâîì ôåäå-

ðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî», óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1280 îò 24.09.14 ã.;

— Ëîêàëüíûìè àêòàìè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 

«Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî».

Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðàçðàáîòàíà 

íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-

ùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå Óíèâåð-

ñèòåòà â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ, è îïðåäåëÿåò íîâûå àêöåíòû 

è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ó÷åòîì òåêóùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 

îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê îòìå÷åíî â Êîí-

öåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 

ïåðèîä äî 2020 ãîäà, ÿâëÿåò-

ñÿ ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè 

êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ 

â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-

ìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìèêè è ñîâðåìåííûìè 

ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà, çà-

äà÷àìè ãåîïîëèòè÷åñêîé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè 

â ãëîáàëüíîì ìèðå. Ê 2020 ã. 

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæ-
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íî áûòü íå ìåíåå 10–12 íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåê-

ñîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, èíòåãðèðóþùèõ ïåðåäîâûå íàó÷íûå 

èññëåäîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåøàþùèõ 

êàäðîâûå è èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è îáùåíàöèîíàëüíûõ 

èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñ ó÷åòîì ýòîé âàæíîé ãîñóäàð-

ñòâåííîé çàäà÷è ðàçðàáîòàííàÿ Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû 

ðàçâèòèÿ ÊÔÓ íàöåëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ îòâåòñòâåí-

íîñòè âñåãî óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà çà äîñòèæåíèå 

êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ çàâîåâàíèþ Óíè-

âåðñèòåòîì ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ðîññèéñêîì è óêðåïëå-

íèþ ïîçèöèé â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 

Âõîæäåíèþ ÊÔÓ â ÷èñëî ïåðåäîâûõ âóçîâ ñòðàíû è âûõîäó 

íà ìèðîâîé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæ-

íû ñïîñîáñòâîâàòü: ìîäåðíèçàöèÿ 

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà 

áàçå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

òåõíîëîãèé è ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ-

íîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãè-

îíà è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öå-

ëîì â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ; 

ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîí-

íîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, 

îáåñïå÷èâàþùåãî ìåæäóíàðîäíûé 

óðîâåíü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 

äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; ôîðìèðîâàíèå 

öåíòðîâ êîìïåòåíöèé è ýêñïåðòè-

çû ïî íàïðàâëåíèÿì, àêòóàëüíûì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ðåãèîíà; ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñè-

òåòà, â òîì ÷èñëå â ïàðòíåðñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíè-

çàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; ðàçâèòèå êàäðîâî-

ãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ 

ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-

êîâ è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ 

èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ; ðàçâèòèå 

èíôðàñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåííîãî êàìïóñà è ôîðìèðîâà-

íèå ïðîäóêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èííîâàöèîí-

íîé ýêîñèñòåìû Óíèâåðñèòåòà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
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óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì è 

ôîðìèðîâàíèå íîâîé îðãà-

íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. 

Ïðîãðàììà ðàçâè-

òèÿ Óíèâåðñèòåòà íàïðàâëåíà 

íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå 

êðóïíîãî íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíîãî öåíòðà íà òåððèòîðèè 

Ðåñïóáëèêè Êðûì – ôåäåðàëü-

íîãî óíèâåðñèòåòà, ñïîñîáñòâó-

þùåãî ðåøåíèþ çàäà÷ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-

ãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîãðàììà ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷, 

ñòîÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì:

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè óñëî-

âèé æèçíè â ðåãèîíå, ñîäåéñòâèå èíòåãðàöèè íàñåëåíèÿ â åäè-

íîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå è êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— îáåñïå÷åíèå íàó÷íîé è êàäðîâîé ïîääåðæêè èí-

ôðàñòðóêòóðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ðàçâè-

òèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæêóëüòóðíîãî 

è ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíå.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè â ðåãèîíàëüíîå ýêî-

íîìè÷åñêîå è ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷èò 

èíòåíñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå Óíèâåðñèòåòà ñ ðåãèîíàëüíîé 

âëàñòüþ, ïðèñòóïèâøåé ñåãîäíÿ ê ðåàëèçàöèè íîâîé ìîäåëè 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

íàðàùèâàíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé Óíèâåðñèòå-

òà â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îòðàñ-

ëåé ðåàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êðûì. Ìàêñèìàëüíî 

ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðîñò âíå-

áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáùåì ôèíàíñèðîâàíèè âóçà, 

ïðèâåäåò ê óñêîðåííîìó äîñòèæåíèþ êà÷åñòâåííûõ èçìåíå-

íèé â óðîâíå ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñîöèàëüíîé óâå-

ðåííîñòè ðàáîòíèêîâ Óíèâåðñèòåòà è åãî âûõîäó íà óðîâåíü 

âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû è çàðóáåæüÿ.
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2. Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ 
ÔÃÀÎÓ ÂÎ «ÊÔÓ èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî»

Îñâîåíèå Êðûìà Ðîññèåé èçíà÷àëüíî èìåëî â ÷èñëå 

ïðèîðèòåòîâ ðàñïðîñòðàíåíèå íà ïîëóîñòðîâå ïðîñâåùåíèÿ 

è íàóêè. Â 1786 ã. âûøåë óêàç îá îòêðûòèè â Êðûìó ïåðâûõ 

íàðîäíûõ ó÷èëèù. Â 1812 ã. Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà íå ïîìåøàëà 

îòêðûòü â Êðûìó ïåðâóþ ãèìíàçèþ è Íèêèòñêèé áîòàíè÷åñêèé 

ñàä. Â 1918 ã., íåñìîòðÿ íà ãðàæäàíñêóþ âîéíó, â Êðûìó áûë 

ñîçäàí ïåðâûé âóç – Òàâðè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ñòàë 

ïåðâûì àâòîíîìíûì óíèâåðñèòåòîì Ðîññèè. 

Êðûì îòëè÷àåòñÿ êîìïàêòíûì ðàçìåùå-

íèåì ðàçíîîáðàçíûõ çîí è îáúåêòîâ: ïðèðîä-

íûõ, èñòîðè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, 

ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, ðåêðåàöèîííûõ, ìåìîðèàëüíûõ. Ýòî 

ñâîåîáðàçèå ðåãèîíà ïîä âîçäåéñòâèåì ðîññèéñêèõ ðåàëèé è 

òðàäèöèé íà÷èíàÿ ñ XIX â. ôîðìèðîâàëî íà ïîëóîñòðîâå îñîáîå 

èíòåëëåêòóàëüíîå ñîîáùåñòâî. Â õîäå èñòîðèè è â ñèëó ãåîãðàôè-

÷åñêîé ëîêàëèçàöèè ýòî ñîîáùåñòâî ïðîíèêëîñü ñîçíàíèåì ñîá-

ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, îäíàêî îñòàëîñü â ðóñëå 

îáùåðîññèéñêîé íàó÷íî-êóëüòóðíîé æèçíè. 

Ñîâðåìåííûé Êðûì îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì êîëè÷å-

ñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, 

ñîòðóäíèêè êîòîðûõ äå-ôàêòî èíòåãðèðîâàíû â òâîð÷åñêóþ 

è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ñåòü, îáúåäèíåííóþ ïîñðåäñòâîì 

îáùèõ èíòåðåñîâ è óñòðåìëåíèé, ìíîæåñòâà ìåæäèñöèïëèíàð-

íûõ, ìåæâåäîìñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé è ìåæëè÷íîñòíûõ 

ñâÿçåé. Ñîçäàíèå ÊÔÓ ïðèçâàíî óòâåðäèòü åäèíñòâî ýòîãî èí-

òåëëåêòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà, îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü åãî ïî-

òåíöèàë, îòðåãóëèðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü íà îðãàíèçàöèîííîì 

è þðèäè÷åñêîì óðîâíÿõ, íàïðàâèòü åãî ýíåðãèþ íà ðåøåíèå 

ìàãèñòðàëüíûõ çàäà÷ ñòðàíû è ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèé 

ãåíåòè÷åñêèé êîä íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû Êðûìà äîë-

æåí îáåñïå÷èòü íå òîëüêî áûñòðóþ àäàïòàöèþ êðûìñêèõ âó-

çîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ê ñîâðåìåííûì ðîññèé-

ñêèì òðåáîâàíèÿì, íî è âûõîä íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû 

â Êðûìó íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Óíèâåðñèòåò ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-

âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 àâãóñòà 2014 ã. ¹ 1465-ð íà 
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áàçå êàäðîâîãî, íàó÷íîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

ñëåäóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé:

1) Òàâðè÷åñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè

Â. È. Âåðíàäñêîãî (â òîì ÷èñëå êîëëåäæ Òàâðè÷åñêîãî íàöèî-

íàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî);

2) Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî

è êóðîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà;

3) Êðûìñêèé àãðîòåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

(â òîì ÷èñëå îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå «Áàõ÷èñàðàéñêèé 

êîëëåäæ ñòðîèòåëüñòâà, àðõèòåêòóðû è äèçàéíà», îáîñîáëåí-

íîå ïîäðàçäåëåíèå «Êðûìñêèé àãðîïðîìûøëåííûé êîëëåäæ», 

îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå «Ïðèáðåæíåíñêèé àãðàðíûé êîë-

ëåäæ», îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå «Êðûìñêèé òåõíèêóì ãè-

äðîìåëèîðàöèè è ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»);

4) Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Êðûìñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ. È. Ãåîðãèåâ-

ñêîãî» (â òîì ÷èñëå Ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ ãîñóäàðñòâåííîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ «Êðûìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåð-

ñèòåò èìåíè Ñ. È. Ãåîðãèåâñêîãî»);

5) Ðåñïóáëèêàíñêîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå

«Êðûìñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò» (ã. ßëòà)(â òîì ÷èñëå Åâïà-

òîðèéñêèé èíñòèòóò ñîöèàëüíûõ íàóê Ðåñïóáëèêàíñêîãî âûñøå-

ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ «Êðûìñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò» 

(ã. ßëòà), Èíñòèòóò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà 

Ðåñïóáëèêàíñêîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ «Êðûìñêèé ãóìàíè-

òàðíûé óíèâåðñèòåò» (ã. ßëòà), Ýêîíîìèêî-ãóìàíèòàðíûé êîëëåäæ 

Ðåñïóáëèêàíñêîãî âûñøåãî ó÷åá-

íîãî çàâåäåíèÿ «Êðûìñêèé ãóìà-

íèòàðíûé óíèâåðñèòåò» (ã. ßëòà);

6) Êðûìñêèé ýêî-

íîìè÷åñêèé èíñòèòóò;

7) Êðûìñêèé èíñòè-

òóò èíôîðìàöèîííî-ïîëèãðàôè-

÷åñêèõ òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå 

Îòäåëåíèå ïîäãîòîâêè ìëàäøèõ 

ñïåöèàëèñòîâ Êðûìñêîãî èíñòè-

òóòà èíôîðìàöèîííî-ïîëèãðà-

ôè÷åñêèõ òåõíîëîãèé);

8) Êðûìñêèé íàó÷-

íûé öåíòð;
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9) Îòäåë ñåéñìîëîãèè Èíñòèòóòà ãåîôèçèêè 

èì. Ñ. È. Ñóááîòèíà;

10) Êðûìñêèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð 

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

11) Êðûìñêîå îòäåëåíèå Èíñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ

èì. À. Å. Êðûìñêîãî;

12) Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ãîëîâíîé òåð-

ðèòîðèàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíûé èí-

ñòèòóò “ÊÐÛÌÍÈÈÏÐÎÅÊÒ”»;

13) Êðûìñêàÿ îïûòíàÿ ñòàíöèÿ Íàöèîíàëüíîãî

íàó÷íîãî öåíòðà «Èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êëèíè÷åñêîé 

âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû»;

14) Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Êðûìñêàÿ ãîð-

íî-ëåñíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòàíöèÿ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì 

è âåäóùèì âóçîì Ðåñïóáëèêè Êðûì. 

Óíèâåðñèòåò èìååò â ñâîåé ñòðóêòóðå ðàçëè÷-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îñóùåñòâëå-

íèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè 

(àêàäåìèè, ôàêóëüòåòû, èíñòèòóòû, êàôåäðû, ôèëèàëû, íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, öåíòðû, ïîäãîòîâèòåëüíûå îòäåëåíèÿ 

è êóðñû, êîëëåäæè, ëàáîðàòîðèè, ó÷åáíûå è ó÷åáíî-

ïðîèçâîäñòâåííûå ìàñòåðñêèå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, 

èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ìåòî-

äè÷åñêèå è ó÷åáíî-ìåòî-

äè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷åáíî-

îïûòíûå õîçÿéñòâà, áèáëèî-

òåêè, ìóçåè, ñïîðòèâíûå êëó-

áû, ìåäèöèíñêèå è îçäîðîâè-

òåëüíûå öåíòðû, îáùåæèòèÿ, 

áîòàíè÷åñêèé ñàä, îáúåêòû ïðî-

èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû è èíûå ñòðóêòóð-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ). Â ñòðóêòóðó 

Óíèâåðñèòåòà âõîäÿò 12 ôèëèà-

ëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòî-

ðèè Ðåñïóáëèêè Êðûì.

Óíèâåðñèòåò îáëàäàåò 

àâòîíîìèåé, ïîä êîòîðîé ïîíè-
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ìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñó-

ùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé, 

íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé, àäìè-

íèñòðàòèâíîé, ôèíàíñîâî-ýêî-

íîìè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè, â ðàçðàáîòêå è 

ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâ-

íûõ àêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-

êîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîð-

ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâîèì 

óñòàâîì, è íåñåò îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïå-

ðåä êàæäûì îáó÷àþùèìñÿ, îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. 

Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ íàáëþäà-

òåëüíûé ñîâåò, êîíôåðåíöèÿ ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ Óíèâåð-

ñèòåòà, ó÷åíûé ñîâåò Óíèâåðñèòåòà, ó÷åíûå ñîâåòû ïîäðàçäåëå-

íèé, ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò. Îáúåì è ãðàíèöû ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ 

óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì Óíèâåðñèòåòà.

Ñîãëàñíî ëèöåíçèè îò 6.02.15 ã. (Ïðèêàç ¹139) ÊÔÓ 

èìååò ïðàâî ïðîâîäèòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 

îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ (ïî 31 íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè), îáðàçîâà-

òåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïî 64 ïðîãðàì-

ìàì áàêàëàâðèàòà, 53 – ìàãèñòðàòóðû, 8 – ñïåöèàëèòåòà), 

25 ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 

â àñïèðàíòóðå, 32 ïðîãðàììàì 

îðäèíàòóðû, à òàêæå äîïîëíè-

òåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðî-

ôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 

01.04.2015 ã. îáùåå êîëè-

÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â Óíè-

âåðñèòåòå ñîñòàâèëî 31650 

÷åëîâåê. Ïî ïðîãðàììàì áà-

êàëàâðèàòà îáó÷àþòñÿ 21341 

÷åëîâåê, ìàãèñòðàòóðû – 4431 

÷åëîâåê, ñïåöèàëèòåòà – 

4666 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñ-

ëå ïî î÷íîé ôîðìå îá-
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ó÷åíèÿ – 19739 ÷åë. (64,85%), ïî î÷íî-çàî÷íîé – 22 ÷åë. 

(0,07%), çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ – 10677 ÷åë. (35,08%). 

Ïî åñòåñòâåííîíàó÷íûì, òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-

êè îáó÷àþòñÿ 16454 ÷åëîâåêà; ïî ãóìàíèòàðíûì íàïðàâëåíè-

ÿì ïîäãîòîâêè – 13984 ÷åëîâåêà. Â ñòðóêòóðå êîíòèíãåíòà îáó-

÷àþùèåñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿþò 

48,5%, íà ïëàòíîé îñíîâå – 51,5 %. Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ ïî 

ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Êðûì-

ñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.04.2015 ã. 

ñîñòàâèëî 916 ÷åëîâåê. Â àñïèðàíòóðå îáó÷àþòñÿ 369 ÷åëîâåêà, 

â îðäèíàòóðå – 547 ÷åëîâåê, â äîêòîðàíòóðå – 14 ÷åëîâåê. 

Â èíòåðíàòóðå îáó÷àåòñÿ 282 ÷åëîâåêà.

Ïðåïîäàâàòåëüñêóþ 

è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü îñó-

ùåñòâëÿþò 285 äîêòîðîâ íàóê è 

1341 êàíäèäàòîâ íàóê. Ñðåäíèé 

âîçðàñò ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-

äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Óíèâåð-

ñèòåòà – 47,2 ãîäà. 

Â Óíèâåðñèòåòå ñëîæè-

ëèñü è ôóíêöèîíèðóþò 24 íàó÷-

íûå øêîëû è 2 âåäóùèõ íàó÷íûõ 

êîëëåêòèâà. Óíèâåðñèòåò ðàñïî-

ëàãàåò 14 íàó÷íî-ó÷åáíî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèìè öåíòðàìè, èçó÷àþ-

ùèìè 26 îáúåêòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå êðóïíûìè èç 

ýòèõ öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ: Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èñòîðèè 

è àðõåîëîãèè Êðûìà, Öåíòðàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëà-

áîðàòîðèÿ Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè Ñ. È. Ãåîðãèåâñêîãî, Íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèîëîãèè è 

áèîòåõíîëîãèè, Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ôóíêöèîíàëü-

íûõ ìàòåðèàëîâ è íàíîòåõíîëîãèé, Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð 

íîîñôåðîëîãèè è óñòîé÷èâîãî íîîñôåðíîãî ðàçâèòèÿ, Íàó÷íûé 

îòäåë Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà, Èíñòèòóò ñåéñìîëîãèè è ãåîäèíàìèêè, 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò «ÊðûìÍÈÈïðîåêò».

Ïîçèöèîíèðîâàíèå Óíèâåðñèòåòà êàê âåäóùåãî íàó÷-

íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà Ïðè÷åðíîìîðñêîãî ìàêðîðåãèîíà 

ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âûçîâû, ñòîÿ-

ùèå ïåðåä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Êðûì:
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1. Íåîáõîäèìîñòü

ïîëíîöåííîãî âîâëå÷åíèÿ 

Êðûìà â ñèñòåìó âçàèìîîò-

íîøåíèé ñ äðóãèìè ñóáúåê-

òàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Íåîáõîäèìîñòü

èíòåãðàöèè êðûìñêèõ âóçîâ 

â åäèíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ 

ñìîæåò, âî-ïåðâûõ, êîíñîëè-

äèðîâàòü íàó÷íûå è îáðàçîâà-

òåëüíûå ñèëû ïîëóîñòðîâà äëÿ 

ðàáîòû â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ 

è îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-

ãðàìì; âî-âòîðûõ, ãàðàíòè-

ðîâàòü ñîâðåìåííîå êà÷åñòâî 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûñòðàèâàÿ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèîíà.

3. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â Êðûìó «óìíîé» è «÷è-

ñòîé» ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîé, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 

âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîñóùåñòâîâàòü ñ ðåêðåàöèîííûìè ñôåðà-

ìè ýêîíîìèêè. 
4. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàòü Êðûì â êà÷åñòâå

«ëàáîðàòîðèè ïîä îòêðûòûì íåáîì» îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà-

÷åíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì è êîíöåíòðàöèåé íà ïîëóîñòðî-

âå óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ ôåíîìåíîâ è îáúåêòîâ, ïðèâëåêàþùèõ 

ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè. 

5. Íåîáõîäèìîñòü

èçó÷åíèÿ è íàó÷íî îáîñíî-

âàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-

ðîäíûõ ðåñóðñîâ Êðûìà è 

×åðíîãî ìîðÿ.

6. Íåîáõîäèìîñòü

òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíè-

çàöèè èìïîðòîçàìåùåííîãî 

àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà ðåãèîíà, ÷òî îáå-

ñïå÷èò ýêîëîãè÷åñêè ñáà-

ëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå 

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì 

÷èñëå ñåëåêöèè è ïëåìåííî-

ãî æèâîòíîâîäñòâà, âèíîãðà-
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äàðñòâà è âèíîäåëèÿ, ýôèðîìàñëè÷íîé îòðàñëè. 

7. Íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê ìåòîäîâ

ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è 

ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ è òåõ-

íîãåííûõ êàòàñòðîô, ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ óòèëèçàöèè ïðî-

ìûøëåííûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ. 

8. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â Êðûìó ìåäèöèíû,

êóðîðòîëîãèè, ðåêðåàöèè è òóðèçìà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

âîçâðàùåíèþ Êðûìó ôóíêöèé îáùåãîñóäàðñòâåííîé çäðàâíè-

öû, ïîçâîëèò ïîäíÿòü êà÷åñòâî èíäóñòðèè òóðèçìà äî ìèðîâîãî 

óðîâíÿ è ñíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ, 

âîçíèêàþùèå ìåæäó òóðèñò-

ñêèì áèç íåñîì è ýêîëîãèåé, 

àðõåîëîãèåé, ðåëè    ã èîçíû-

ìè îáùèíàìè, ðàçëè÷íûìè 

ñóáúåêòà ìè õîçÿéñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè è ò. ä.

9. Í å î á õ î ä è -

ìîñòü ïðîäâèæåíèÿ èíòåðå-

ñîâ Ðîññèè â ×åðíîìîðñêîì 

ðåãèîíå ïóòåì ðàñïðîñòðà-

íåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà è êóëü-

òóðû, ðîññèéñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ, ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

10. Í å î á õ î ä è -

ìîñòü ó÷åòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîñèè íà âîñòî÷íîì è 

þæíîì íàïðàâëåíèÿõ, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ â Êðûìó ìîùíî-

ãî öåíòðà âîñòîêîâåäåíèÿ è èçó÷åíèÿ âîñòî÷íûõ è ñëàâÿí-

ñêèõ ÿçûêîâ. 

11. Íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîé ðàçðàáîòêè ïðîäóê-

òèâíûõ ñöåíàðèåâ ìåæýòíè÷åñêèõ, ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ è 

ìåæêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé â Êðûìó. 

12. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà ïîëóîñòðîâå –

ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ðåêðåàöèîííûõ âîç-

ìîæíîñòåé, îðãàíèçàöèîííîãî îïûòà, êóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ 

òðàäèöèé Êðûìà – ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ïëîùàäêè íà-

ó÷íîãî äèàëîãà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïðîâåäåíèå ýëèòàðíûõ 

ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ñúåçäîâ, ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåí-
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öèé, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 

øêîë, ñåìèíàðîâ, âûñòàâîê è 

ò. ä.

Ôåäåðàëüíûé óíè-

âåðñèòåò ïîçâîëèò ôîðìè-

ðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ, 

ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ 

è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíóþ 

ýëèòó ïîëóîñòðîâà íà îñíîâå 

ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ çíà-

íèé è ïðåäñòàâëåíèé. Ýòî, â 

ñâîþ î÷åðåäü, ãàðàíòèðóåò 

ðåãèîíó ñòàáèëüíîñòü, ýêî-

íîìè÷åñêèé ðîñò è ìåæäóíà-

ðîäíûé ïðåñòèæ.

3. Êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

ÔÃÀÎÓ ÂÎ «ÊÔÓ èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî»

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÊÔÓ íà 2015–2024 ãîäû íàïðàâëåíà 

íà ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îá-

ëàäàþùåãî âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñïîñîá-

íîãî óñïåøíî ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì. Â òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà 

ÊÔÓ ïðåäñòîèò äîñòè÷ü ìèðîâîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ 

èññëåäîâàíèé, ñòàòü èíòåëëåê-

òóàëüíûì öåíòðîì ýêîíîìè-

÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî 

îêðóãà, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü 

ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ýêîíîìèêè, íàóêè è îá-

ðàçîâàíèÿ ñòðàíû â öåëîì. Äëÿ 

ýòîãî Óíèâåðñèòåòó ïðåäñòîèò 

ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì êàäðîâî-

ãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 

è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîãðàììà äîëæíà 

ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãèè ñî-
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öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðûìà ïî ïðåâðàùåíèþ åãî 

èç äîòàöèîííîãî â ñàìîäîñòàòî÷íûé ðåãèîí, ïî äîñòèæåíèþ ýêî-

íîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì 

è ãëàâíûì óñëîâèåì åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíî-

ãî îêðóãà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 

Óíèâåðñèòåòà, ìîæíî âûäåëèòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðè-

âëåêàòåëüíîñòè óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óñèëåíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà 

ýêîíîìèêè, ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ãåîýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïî-

ëèòè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, à òàêæå ñîçäà-

íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæêóëüòóðíîãî è ìåæêîíôåññèî-

íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

3.1. Ìèññèÿ, öåëü è çàäà÷è Óíèâåðñèòåòà

Ðåñïóáëèêà Êðûì îòëè÷àåòñÿ óíèêàëüíûì ãå-

îãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, êîìïàêòíûì ðàçìåùåíè-

åì ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ðåê-

ðåàöèîííûõ çîí, óíèêàëüíûì ñîñòàâîì èñòîðè÷åñêèõ, 

êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ìåìîðèàëüíûõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ 

îáúåêòîâ, íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, 

îáðàçîâàòåëüíîãî è êàäðîâîãî 

ïîòåíöèàëà. Â ðàìêàõ ðåàëè-

çàöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 

ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïó-

áëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ 

äî 2020 ãîäà» ñòîÿò çàäà÷è 

èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Êðûì-

ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 

â ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-

ñòðàíñòâî Ðîññèè, ñíÿòèÿ 

èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðà-

íè÷åíèé è ïîâûøåíèÿ êà-

÷åñòâà æèçíè â Êðûìó äî 

îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. 

Ìèññèÿ Êðûìñêîãî 
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ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî – 

ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôè-

öèðîâàííûõ êàäðîâ è êîíñî-

ëèäàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 

ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïó-

áëèêè Êðûì.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü –
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-

òåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå 

Êðûì åäèíîé ñèñòåìû íåïðå-

ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðè-

ðîâàííîé â îáùåðîññèéñêîå 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è ñïîñîáíîé ðåøàòü ïðàê-

òè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå 

ñ îðãàíàìè âëàñòè ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé, 

àêàäåìè÷åñêèì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè.

Äåêîìïîçèöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ïîçâîëÿåò âûäå-

ëèòü êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîðïîðàòèâíûõ öåëåé:
- óêðåïëåíèå ïîëîæåíèÿ Óíèâåðñèòåòà êàê ôåäåðàëü-

íîãî è ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ýëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, 

òåõíîëîãèè è êóëüòóðû, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü òðåáîâàíèÿ ïî-

òðåáèòåëåé è ïðåâçîéòè èõ îæèäàíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â ïîäãîòîâêå êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé 

ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà â íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå ñ ðàáî-

òîäàòåëÿìè è îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè;

- ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïîÿñà 

Óíèâåðñèòåòà;

- èíòåãðàöèÿ Óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâà-

òåëüíîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâ-

ëåíèÿ âóçîì äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàñêðûòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-

ëà êîìïîíåíòîâ òðèàäû «îáðàçîâàíèå – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî»;

- ðàçâèòèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñî 

âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â íåïðåðûâíîì óëó÷øå-

íèè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî, èííîâàöèîííîãî, 

ïðîèçâîäñòâåííîãî è èíûõ ïðîöåññîâ;
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- ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïîâûøåíèå êà÷å-

ñòâà æèçíè îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ Óíèâåðñèòåòà.

Ó÷àñòèå Óíèâåðñèòåòà â ðåøåíèè êîìïëåêñíûõ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðåãèîíà îáåñïå÷èò åãî ïîçèöèî-

íèðîâàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ 

Ðåñïóáëèêè Êðûì. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè áóäóò ðåøåíû ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

1. Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Óíè-

âåðñèòåòà íà áàçå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è 

ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè Ïðè÷åðíîìîð-

ñêîãî ìàêðîðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ.

2. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî

è èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà Óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî 

ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ ðåøå-

íèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

3. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåð-

ñèòåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 

(äàëåå – ÍÏÐ) è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé è 

ó÷åíûõ èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ 

è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ.

4. Ðàçâèòèå èíôðà-

ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåííîãî 

êàìïóñà è ôîðìèðîâàíèå ïðî-

äóêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé è 

íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ýêîñè-

ñòåìû Óíèâåðñèòåòà.

5. Ïîâûøåíèå ýôôåê-

òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ Óíèâåð-

ñèòåòîì è ôîðìèðîâàíèå íîâîé 

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåí-

íûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ïðåâðà-

òèòü Óíèâåðñèòåò â ìíîãîïðî-

ôèëüíûé öåíòð îáðàçîâàíèÿ, 

íàóêè è êóëüòóðû Êðûìà. 
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— â êàæäîé 3-åé ÎÎÏ èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå 

îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

— 30 çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ ðàáîòàþò íå ìåíåå 

1 ñåìåñòðà â ÊÔÓ;

— íå ìåíåå 24 ñòàòåé â Scopus íà 100 ÍÏÐ 

â ãîä;

— íå ìåíåå 17 ñòàòåé WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 62 öèòèðîâàíèé â Scopus íà 100 ÍÏÐ â 

ãîä;

— íå ìåíåå 58 öèòèðîâàíèé â WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 27 ñòàòåé â ÐÈÍÖ íà 10 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 260,3 òûñ. ðóá. ÍÈÎÊÐ íà 1 ÍÏÐ â ãîä;

— 24 ñåòåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;

— 13 áàçîâûõ êàôåäð â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

— ñîâîêóïíûå äîõîäû ÊÔÓ – 1800 òûñ. ðóá. â ãîä íà 

1 ÍÏÐ, èç íèõ 32,5% – âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà.
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3.2. Ìåðîïðèÿòèÿ 
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

è ýòàïû èõ ðåàëèçàöèè

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-

÷åñêîé öåëè è ðåøåíèå çàäà÷ 

ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà îñó-

ùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò âûïîëíå-

íèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû, 

ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåò-

íûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ðåñïóáëèêè Êðûì (Ïðèëîæå-

íèå ¹ 1).

Ìåðîïðèÿòèÿ Ïðî-

ãðàììû ñîäåðæàò êîìïëåêñ 

ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Óíèâåðñè-

òåòîì â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è îáóñëîâ-

ëåííûõ âíóòðåííèìè è âíåøíèìè âûçîâàìè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ýêî-

íîìèêè Ïðè÷åðíîìîðñêîãî ìàêðîðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ 

êàäðàõ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì 

òðåáîâàíèÿì è òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, â 

òîì ÷èñëå äëÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïî çàêà-

çó ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âîñòðåáîâàííûõ 

íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêàõ;

— âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñîâðåìåí-

íîãî ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå îòêðûòûõ îíëàéí-êóðñîâ, àêòèâíûõ ìå-

òîäîâ îáó÷åíèÿ;

— ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ôîðì ïðîôîðèåíòàöèîí-

íîé ðàáîòû â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ àáèòóðèåíòîâ, â 

òîì ÷èñëå ñ âûñîêèì áàëëîì åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìå-

íà;

— ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ñåòåâîé ôîðìû, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñåòè ôåäåðàëüíûõ 

óíèâåðñèòåòîâ;

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëü-
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íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé íà áàçå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì 

óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî 

êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü èñ-

ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ 

ìåðîïðèÿòèé:

— èíòåãðàöèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íà-

ó÷íûì íàïðàâëåíèÿì;

— ñîçäàíèå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ íàó÷íûõ 

ëàáîðàòîðèé è öåíòðîâ, îñ-

íàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáî-

ðóäîâàíèåì, ïî ïðîðûâíûì 

äëÿ Óíèâåðñèòåòà òåìàòèêàì â 

ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-

ëåíèé èññëåäîâàíèé;

— ô î ð ì è ð î -

âàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé è 

ýêñïåðòèçû ïî íàïðàâëåíèÿì, 

àêòóàëüíûì äëÿ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

— ð à ç â è ò è å 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà, â òîì ÷èñëå â ïàðòíåðñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îð-

ãàíèçàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöè-

àëà Óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 

è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç 

âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ ïëàíèðóåòñÿ 

îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-

íàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ Óíèâåðñèòåòà;

— ñòèìóëèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 

ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ â Óíèâåðñèòåòå;
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— íå ìåíåå 5 ñòàòåé â ÐÈÍÖ íà 10 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 220 òûñ. ðóá. ÍÈÎÊÐ íà 1 ÍÏÐ â ãîä;

— 16 ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

— 10 áàçîâûõ êàôåäð â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

— 15 èç 100 ÍÏÐ ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ åæåãîäíî;

— ñîâîêóïíûå äîõîäû ÊÔÓ – 1760 òûñ. ðóá. â ãîä íà 

1 ÍÏÐ, èç íèõ 30% – âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà;

— îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ÍÏÐ ê ñðåäíåé 

ïî ðåãèîíó – 2.

Êðîìå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ âîïðîñàì 

ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðàÿ 

ïîçâîëèò Óíèâåðñèòåòó ðåàëèçîâûâàòü Ïðîãðàììó íà ïðèíöèïå 

ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ íà òðåòüåì ýòàïå – ñ 2020 ïî 2024 ãîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì òðåòüåãî ýòàïà ê 2024 ãîäó Óíèâåðñèòå-

òîì äîëæíû áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 

— óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàæäîãî 4 ñòóäåíòà – ìàãèñòð; 

— êàæäûé òðåòèé ìàãèñòð – íå èç ÊÔÓ; 

— ó êàæäîãî ñåäüìîãî ñòóäåíòà ìåäèöèíñêèõ, 

ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè èìååò-

ñÿ äîãîâîð î öåëåâîì îáó÷åíèè;

— 8 % ÎÎÏ – äëÿ èíâàëèäîâ;

Модерниза
ция 

образовани
я

Модерниза
ция науки и 
инноваций

Развитие 
кадрового 
потенциала

Развитие 
инфраструк

туры

Совершенст
вование 
системы 

управления
КФУ 
в 2024
году

24 СЕТЕВЫЕ 
образовательные 
программы,

13 базовых кафедр в 
реальном секторе,

15 из 100 НПР повышают 
квалификацию ежегодно,
Совокупные доходы КФУ 

- 1800 тыс.рубл./год 
/НПР, из них 32,5 % -

внебюджет, 
отношение зп НПР к 

средней по региону – 2,05

Каждый четвертый студент –
магистр, 

Каждый третий магистр – не 
из КФУ

Каждый седьмой студент  
медицинских, педагогических 
и инженерных НП– целевой,

8% ООП для инвалидов,
в каждой 3-ой ООП 

используются современные 
образовательные технологии

Основные факты Цели и 
задачи

Механизм 
реализации

Первоочередные 
мероприятия

Каждый десятый  
студент – магистр, 
Каждый десятый 

магистр – не из КФУ
Каждый десятый 
студент - медик, 
педагог, инженер -

целевой

В год не менее: 
24-х статей в Scopus и 
17-ти статей WoS на 

100 НПР 
62 цитирований в 

Scopus и 58 
цитирований  WoS на 

100 НПР 
27 статей в РИНЦ на 10 

НПР 
260,3 тыс. рубл. НИОКР 

на 1 НПР

Каждые 5 из 100 
студентов –
иностранцы

30 зарубежных 
профессоров работают 
не менее 1 семестра в 

КФУ
Не менее 110 

международных 
мероприятий в год

Сдерживающие
факторы

Ðèñ. 3. Ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ê 2024 ãîäó.
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ñèòåòîì äîëæíû áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 

— óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàæäîãî 5 ñòóäåíòà – 

ìàãèñòð; 

— êàæäûé òðåòèé ìàãèñòð èìååò äèïëîì äðóãèõ 

îðãàíèçàöèé; 

— ó êàæäîãî äåâÿòîãî ñòóäåíòà ìåäèöèíñêèõ, ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè èìååòñÿ äî-

ãîâîð î öåëåâîì îáó÷åíèè;

— 6 % ÎÎÏ – äëÿ èíâàëèäîâ;

— â êàæäîé 4-îé ÎÎÏ èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

— 5 èç 100 ñòóäåíòîâ – èíîñòðàííûå; 

— 25 çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ ðàáîòàþò íå 

ìåíåå 1 ñåìåñòðà â ÊÔÓ;

— íå ìåíåå 110 ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé â ãîä;

— íå ìåíåå 20 ñòàòåé â Scopus íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 13 ñòàòåé â WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 57 öèòèðîâàíèé â Scopus íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 53 öèòèðîâàíèé â WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

Модерниза
ция 

образовани
я

Модерниза
ция науки и 
инноваций

Развитие 
кадрового 
потенциала

Развитие 
инфраструк

туры

Совершенст
вование 
системы 

управления КФУ 
в 2020 году 16 СЕТЕВЫХ  

образовательных 
программ,

10 базовых кафедр в 
реальном секторе,

15 из 100 НПР повышают 
квалификацию ежегодно,
Совокупные доходы КФУ 

- 1760 тыс.рубл./год 
/НПР, из них 30 % -

внебюджет, 
отношение зп НПР к 
средней по региону – 2

Каждый пятый студент –
магистр, 

Каждый третий магистр – не 
из КФУ

Каждый десятый студент  
медицинских, педагогических 
и инженерных НП– целевой,

6% ООП – для инвалидов,
в каждой 4-ой ООП 

используются современные 
образовательные технологии

Основные факты Цели и 
задачи

Механизм 
реализации

Первоочередные 
мероприятия

Каждый десятый  
студент – магистр, 
Каждый десятый 

магистр – не из КФУ
Каждый десятый 
студент - медик, 
педагог, инженер -

целевой

В год не менее: 
20-ти статей в Scopus, 
13-ти статей WoS на 

100 НПР 
57 цитирований в 

Scopus, 53 цитирований  
WoS на 100 НПР 

5 статей в РИНЦ на 10 
НПР 

220 тыс. рубл. НИОКР 
на 1 НПР

Каждые 5 из 100 
студентов –
иностранцы

25 зарубежных 
профессоров работают 
не менее 1 семестра в 

КФУ
Не менее 110 
международных 
мероприятий в год

Сдерживающие
факторы

Ðèñ. 2. Ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ê 2020 ãîäó.
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— ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ èç 

äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííûõ ãî-

ñóäàðñòâ äëÿ ðàáîòû â Óíèâåðñèòåòå;

— ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèà-

ëèñòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ èíâàëèäîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è 

ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ è ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà 

Óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðàñ-

ïðåäåëåííîãî êàìïóñà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíîé îáðà-

çîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû Óíèâåðñè-

òåòà ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ìîäåðíèçàöèÿ 

òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è IT-èíôðà-

ñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà, â òîì 

÷èñëå àâòîìàòèçàöèÿ ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ è âíåäðåíèå ýëåê-

òðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;

— ìîäåðíèçàöèÿ 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 

è èíôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòå-

òà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îáíîâ-

ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ;

— ñîçäàíèå èííî-

âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 

Óíèâåðñèòåòà;

— ñîçäàíèå â Óíè-

âåðñèòåòå äîñòóïíîé ñðåäû äëÿ îáó÷åíèÿ èíâàëèäîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Óíè-

âåðñèòåòîì è ôîðìèðîâàíèÿ åãî íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-

òóðû ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 

Óíèâåðñèòåòà;

— ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå áðåíäà è âíåøíåãî 

ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Óíèâåðñèòåòà;

— ôîðìèðîâàíèå íîâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Ïëàí ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû ïðèâåäåí 

â Ïðèëîæåíèè ¹ 1.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà áóäåò ðåàëèçî-

âàòüñÿ â òðè ýòàïà, ïðèâåäåííûõ â Òàáëèöå 1.
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Ýòàïû Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè

Îñíîâíûå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ

1 2 3
Ïåðâûé ýòàï

(2015 ã.).

Ñîçäàíèå 

Óíèâåðñèòåòà. 
Îðãàíèçàöèÿ Óíèâåðñèòåòà ïóòåì îáúåäè-

íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ôîðìèðîâàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîí-

íîé ñòðóêòóðû.
Èíâåíòàðèçàöèÿ èìóùåñòâåííîãî êîì-

ïëåêñà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçî-
âàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ëèöåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïî-
òðåáíîñòåé â êàäðàõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Êðûì è 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàáî-
òîäàòåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñåòåâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðàçâèòèå íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, 
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ÐÔ, ñî-
çäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, 
öåíòðîâ.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïîîù-
ðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàôåäð, öåíòðîâ è ëàáîðàòî-
ðèé, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáî-
òàþùèõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ÊÔÓ. 

Íà÷àëî ìîäåðíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, ìîäåðíè-
çàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì.

Òàáëèöà 1

Ýòàïû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
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íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 

Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 ãîäà», óòâåðæäåííîé 

ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 

àâãóñòà 2014 ã. ¹ 790 «Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 

ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 ãîäà».

Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû ñîñòàâèò 

6070 ìëí. ðóáëåé íà 2015–2024 ãîäû, èç íèõ ñðåäñòâà ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà – 5000 ìëí. ðóáëåé íà 2015–2019 ãîäû. 

Âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñðåäñòâ Óíèâåðñèòåòà îò 

ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñ-ñòðóêòóð Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è ñîñòàâèò â 2017–2024 ãîäàõ 1070 ìëí. ðóáëåé.

Ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäñòâà ñóáñèäèè áóäóò íàïðàâ-

ëåíû Óíèâåðñèòåòîì íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè (31,38%) è ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ôåäåðàëüíîãî 

óíèâåðñèòåòà (41,98%). Â ðàìêàõ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò 

îñóùåñòâëÿòüñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå Óíèâåð-

ñèòåòà, â òîì ÷èñëå è çàêóïêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäî-

âàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ 

èííîâàöèîííîãî ïîÿñà Óíèâåðñèòåòà. 

Îáúåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðî-

ãðàììû ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè ¹ 3.

3.9. Öåëåâàÿ ìîäåëü Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ â ðàçðåçå 
2020 ã. è 2024 ã.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 

5 ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 21 ìåðîïðèÿòèå, êîòîðûå îïðå-

äåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, îæèäàå-

ìûå ðåçóëüòàòû îò èõ ðåàëèçàöèè (Ïðèëîæåíèå ¹ 1), à òàêæå 21 

öåëåâîé ïîêàçàòåëü (äàëåå – ÖÏ) (Ïðèëîæåíèå ¹ 2), îïðåäåëÿ-

þùèé îñíîâíûå öåëè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû. 

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû áóäåò ïðîõîäèòü â òðè ýòàïà: 

2015 ã. – «Ñîçäàíèå Óíèâåðñèòåòà», 2016–2019 ãã. – «Ðàçâèòèå 

Óíèâåðñèòåòà», 2020–2024 ãã. – «Çàâîåâàíèå Óíèâåðñèòåòîì ëè-

äèðóþùèõ ïîçèöèé â ðîññèéñêîì è óêðåïëåíèå ïîçèöèé â ìèðî-

âîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå» (ñì. Òàáë. 1).

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ â 2020 ãîäó Óíèâåð-
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è îáðàáîòêà îò÷åòîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî Ïðî-

ãðàììå, ê) ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîé îò÷åòíîñòè Ïðîãðàì-

ìû è åå ïðåäñòàâëåíèå, ë) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 

èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, 

ì) âîâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé â ïóáëè÷íîå 

îáñóæäåíèå ïëàíîâ è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, 

í) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé 

ýêñïåðòèçû ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ íàñòîÿùåé 

Ïðîãðàììû.

Ýôôåêòèâíîñòü Ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ, ñíèæåíèå 

ðèñêîâ è óñòðàíåíèå ñóùå-

ñòâóþùèõ áàðüåðîâ áóäóò 

íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò ðåàëè-

çàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ, â òîì 

÷èñëå ïðîåêòîâ ìîòèâàöèîí-

íîãî õàðàêòåðà äëÿ ñòóäåíòîâ 

è ñîòðóäíèêîâ. Âûñîêîìó êà-

÷åñòâó óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàì-

ìîé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü 

èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíî 

ðàçðàáîòàííîé äëÿ ýòîãî 

ìîäåëè àäàïòèâíîé ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì, 

îáåñïå÷èâàþùåé ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå Ïðîãðàììû 

ðåàëüíûì óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåä-

ñòâîì àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàììîé.

3.8. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè è ðåøåíèå çàäà÷ ðàç-

âèòèÿ Óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïóòåì ñêîîðäèíèðîâàííî-

ãî âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû, âçàèìîóâÿçàííûõ ïî 

ñðîêàì, ðåñóðñàì è èñòî÷íèêàì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ îöåíêà çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû 

íå âêëþ÷àåò ðàñõîäû íà òåêóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå Óíèâåð-

ñèòåòà ïî äåéñòâóþùèì íîðìàòèâàì ðàñõîäîâ, à òàêæå áþäæåò-

íûå ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ðåêîíñòðóêöèþ è ñòðîèòåëüñòâî 

îáúåêòîâ äëÿ ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â ðàìêàõ ôåäåðàëü-
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Ýòàïû Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè

                

Îñíîâíûå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ

1 2 3
Âòîðîé ýòàï 

(2016–2019 ãã.).

Ðàçâèòèå 

Óíèâåðñèòåòà.
Ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è 

ó÷åíûõ äëÿ ðàáîòû â Óíèâåðñèòåòå. 
Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì 

÷èñëå ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ 
ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé.

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà.

Ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ëàáîðàòîðèé, íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ ýêñïåð-
òèç è ïð., îáåñïå÷èâàþùèõ èíò åãðàöèþ íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîÿñà Óíè-
âåðñèòåòà.

Ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî è ìå-
æðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èí-
òåãðàöèÿ ñ àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè 
íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè è äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Ìîäåðíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è 
ñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà.

Продолжение
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Ýòàïû Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè

Îñíîâíûå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ

1 2 3
Òðåòèé ýòàï 

(2020–2024 ãã.).

Çàâîåâàíèå 

Óíèâåðñèòåòîì 

ëèäèðóþùèõ 

ïîçèöèé â 

ðîññèéñêîì 

è óêðåïëåíèå 

ïîçèöèé â ìèðîâîì 

îáðàçîâàòåëüíîì 

ïðîñòðàíñòâå.

Ïðîäîëæåíèå ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî, ìåæäóíàðîäíîãî è 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçâèòèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
Óíèâåðñèòåòîì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòàáèëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Ïîñòîÿííûé è óñòîé÷èâûé ðîñò äîõîäîâ 
îò ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê è ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è 
èíûõ óñëóã.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé è 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè Óíèâåðñèòåòà.
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ñêèå çàäàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

êîíêóðñîâ, à òàêæå ïðîåêòû, íå 

ïðåäóñìàòðèâàþùèå êîíêóðñ-

íîé ïðîöåäóðû, â) îáåñïå÷è-

âàþò óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, 

ã) êóðèðóþò ðàáîòó ýêñïåðòíûõ 

ñîâåòîâ, ä) ðåãóëèðóþò ôóíê-

öèîíèðîâàíèå èñïîëíèòåëåé 

ïðîåêòîâ, å) êîîðäèíèðóþò ðå-

àëèçàöèþ ïðîåêòîâ.  

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ 

Óíèâåðñèòåòà ðåãóëèðóþò 

ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû â 

ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåí-

öèè. Âîâëå÷åíèå êîëëåêòèâà 

Óíèâåðñèòåòà â ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-

ñðåäñòâîì ïîääåðæêè ïðîåêòîâ, èíèöèèðóåìûõ ñîòðóäíèêà-

ìè Óíèâåðñèòåòà è îòîáðàííûõ ê ðåàëèçàöèè â ðåçóëüòàòå 

êîíêóðñíîãî îòáîðà. Ïðåäóïðåæäåíèå ðèñêîâ è ðàçðàáîòêà 

ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà èõ ñíèæåíèå, â ðàìêàõ ïðî-

åêòîâ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàõîäÿòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííî-

ñòè êóðèðóþùèõ ïðîðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ.

Îðãàíèçàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðå-

àëèçàöèè Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåò Äåïàðòàìåíò óïðàâëå-

íèÿ êà÷åñòâîì è ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Ê åãî ôóíêöèÿì îò-

íîñÿòñÿ: à) ñîïðîâîæäåíèå ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðåàëèçàöèè 

Ïðîãðàììû, á) ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ àêòîâ Ïðîãðàììû, 

â) ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé äëÿ Êîîðäèíàöèîííîãî ñî-

âåòà ïî âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåðî-

ïðèÿòèé Ïðîãðàììû, ã) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðà-

áîòû Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà Ïðîãðàììû, ä) îðãàíèçàöèÿ 

è ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèé, å) ñîïðîâîæäåíèå 

ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ àêàäåìèé, 

èíñòèòóòîâ, ôàêóëüòåòîâ, ôèëèàëîâ è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ 

ïîäðàçäåëåíèé ÊÔÓ, ¸) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, êî-

îðäèíàöèÿ, ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 

Ïðîãðàììû, æ) êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 

Ïðîãðàììû, ç) îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà 

è àóäèòà Ïðîãðàììû, è) ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêîé èíôîð-

ìàöèè ïî âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, 

êà÷åñòâà ïðîåêòíûõ çàÿâîê è Ïðîãðàììû â öåëîì, é) ñáîð 

Продолжение
таблицы 1 
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åæåãîäíîãî îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîãî ïëàíà Ïðîãðàììû, 

ã) óïðàâëåíèå áþäæåòîì, ÷åëîâå÷åñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè è òåõ-

íè÷åñêèìè ðåñóðñàìè Ïðîãðàììû, ä) êîíòðîëü è àíàëèç çàòðàò â 

ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, å) ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïðîâå-

äåíèè è ñîäåðæàíèè êîíêóðñîâ, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåê-

òîâ Ïðîãðàììû, ¸) ïðèíÿòèå ðåøåíèé î çàêóïêå òîâàðîâ, ðàáîò 

è óñëóã èç ñðåäñòâ Ïðîãðàììû, æ) àíàëèç ïëàíîâûõ, îò÷åòíûõ è 

òåêóùèõ äàííûõ Ïðîãðàììû.  

Ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè è 

ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû, à òàêæå ðàçðàáîòêó è 

âíåñåíèå (íà ýòàïå ýêñïåðòèçû ïðîåêòíûõ çàÿâîê) â Êîîð-

äèíàöèîííûé ñîâåò ïðåäëîæåíèé ïî âîïðîñàì ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèé êîíêóðñîâ, öåëåé è çàäà÷ 

ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþò ýêñïåðòíûå ñîâåòû ïî íàïðàâëåíèÿì 

ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû. 

Îöåíêó ôèíàíñîâûõ 

óñëîâèé ïðîåêòîâ è ïðîåêòíûõ 

çàÿâîê íà ïðåäìåò ñîîòâåò-

ñòâèÿ òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâ-

íûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòêó è 

âíåñåíèå â Êîîðäèíàöèîííûé 

ñîâåò ïðåäëîæåíèé ïî âîïðî-

ñàì: à) îáåñïå÷åíèÿ öåëå-

âîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 

Ïðîãðàììû, á) îïòèìèçàöèè 

áþäæåòà è ñìåòû ïðîåêòîâ è 

ïðîåêòíûõ çàÿâîê, â) îðãàíè-

çàöèè çàêóïîê, íåîáõîäèìûõ 

äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, 

ã) ôîðìèðîâàíèÿ ñâîäíîãî 

ïëàíà çàêóïîê ïî ïðîåêòàì 

Ïðîãðàììû – îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà Ïðîãðàììû. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé è çà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öåëåâûõ ïîêàçàòå-

ëåé Ïðîãðàììû çàêðåïëÿåòñÿ çà êóðèðóþùèìè ïðîðåêòîðà-

ìè. Êóðèðóþùèå ïðîðåêòîðû â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè: 

à) ðàçðàáàòûâàþò ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé 

Ïðîãðàììû è ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ, á) ïðåäñòàâëÿþò íà ðàñ-

ñìîòðåíèå Êîîðäèíàöèîííîìó ñîâåòó ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíè÷å-
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3.3. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî

Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 

Óíèâåðñèòåòà îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïîòðåáíî-

ñòÿìè ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïåð-

ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè, âîçìîæíîñòÿìè ýôôåêòèâíîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è èí-

íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ìèðîâûìè òåí-

äåíöèÿìè ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, íàóêè è òåõíèêè, ñî-

öèàëüíûõ êîììóíèêàöèé. Íà îñíîâàíèè ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ 

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà Ñåâàñòîïîëÿ äî 

2020 ãîäà» âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå îáðàçóþò ìíîãîîòðàñëåâûå íà-

ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû èííîâàöèîííîãî òèïà (ðèñ. 1), 

èíòåãðèðóþùèå âåäóùèå âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè Êðûìà 

â öåëÿõ ñîçäàíèÿ êðóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà òåõíîëîãèé 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êàäðîâîãî è íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ êëà-

ñòåðíîé ýêîíîìèêè:

1. Êëàñòåð ìåäèêî-ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà, ðåêðåàöèè è òóðèçìà, êîòîðûé ïîçâîëèò íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû Êðûìà 

è îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîé è ìå-

äèêî-ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé 

îòðàñëè ïîëóîñòðîâà. Âàæíåé-

øèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè 

äîëæíû ñòàòü êàäðîâîå, íàó÷-

íîå è ýêñïåðòíîå îáåñïå÷åíèå 

äåÿòåëüíîñòè ñàíàòîðíî-êó-

ðîðòíîãî êîìïëåêñà, à òàêæå 

îáúåêòîâ ðåêðåàöèè è òóðèçìà 

â Ðåñïóáëèêå Êðûì ñ àêöåíòîì 

íà ìåäèöèíñêîå, ãîñòèíè÷íîå, 

ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå 

îòäûõàþùèõ.
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2. Àãðîïðîìûøëåííûé êëàñòåð, öåëüþ êîòîðîãî

ñòàíåò êàäðîâîå, íàó÷íîå è ýêñïåðòíîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ 

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â Ðåñïóáëèêå Êðûì ñ àêöåíòîì 

íà ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè äëÿ âíóòðåí-

íåãî ðûíêà è ýêñïîðòà, èìïîðòîçàìåùåíèå, à òàêæå âîçðîæäå-

íèå ñàäîâîäñòâà, âèíîãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ, ïëåìåííîãî 

æèâîòíîâîäñòâà, ýôèðîìàñëè÷íîé îòðàñëè. 

3. Êëàñòåð áèîïîçèòèâíûõ òåõíîëîãèé è áåçî-
ïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ, öåëüþ êîòîðîãî ñòàíåò êà-

äðîâîå, íàó÷íîå, ýêñïåðòíîå è ïðîåêòíîå îáåñïå÷åíèå àðõèòåê-

òóðíî-ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êðûì, 

ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ 

ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-

ãèé ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 

è èçäåëèé, ñîïðîâîæäåíèå 

ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-

ãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 

ãîäà», óòâåðæäåííîé Ïîñòà-

íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 790 îò 

11 àâãóñòà 2014 ã.

4. Ê ë à ñ ò å ð
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è 

êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, öåëüþ êîòîðîãî ñòàíåò ïðåâðàùåíèå 

Êðûìà â êðåàòèâíóþ òåððèòîðèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ðàçâèòèå 

ýêîíîìèêè è åå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, ýíåðãåòè÷åñêîé íåçà-

âèñèìîñòè ðåãèîíà ïóòåì âíåäðåíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, 

â òîì ÷èñëå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ, èíôîðìàöèîííûõ, èíäóñòðèè 

íàíîïðîèçâîäñòâà è áèîòåõíîëîãèé. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ êëà-

ñòåðà – ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî èíæåíåðíûì, òåõíè÷åñêèì 

è èíôîðìàöèîííûì íàïðàâëåíèÿì, ïðîâåäåíèå ìåæäèñöèïëè-

íàðíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó èíôîð-

ìàöèîííûõ, íàíî- è áèîòåõíîëîãèé, íîâûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 

ìàòåðèàëîâ è óñòðîéñòâ, ìåòîäîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ-

íûõ è íåòðàäèöèîííûõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, 

â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýíåðãèè ñîëíöà è âåòðà. Â ïðåäåëàõ êëàñòåðà 
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— ñîçäàíèå è âíå-

äðåíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ìî-

äåëè óïðàâëåíèÿ äëÿ êàæäîãî 

íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è 

äëÿ Óíèâåðñèòåòà â öåëîì, ÷òî 

îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîå âçàè-

ìîäåéñòâèå è ñèíõðîíèçàöèþ 

äåÿòåëüíîñòè âñåõ ðóêîâîäÿ-

ùèõ ñòðóêòóð óïðàâëåí÷åñêîé 

âåðòèêàëè îò ðåêòîðàòà äî 

êàæäîãî ïîäâåäîìñòâåííîãî 

ïîäðàçäåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà 

îñíîâå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê 

â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé. 

3.7. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò äåÿ-

òåëüíîå ó÷àñòèå â íåé âñåõ âåäóùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé ÊÔÓ (àêàäåìèé, ôèëèàëîâ, ôàêóëüòåòîâ, èíñòèòóòîâ, íàó÷íûõ 

ïîäðàçäåëåíèé è ïð.) ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ 

ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, èíèöèèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 

Ïðîãðàììû.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû ðåàëè-

çóåòñÿ â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíî-ñåòåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèåì Óíèâåðñèòåòà, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ äåöåíòðà-

ëèçàöèè è äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé îñíîâíûì ñòðóêòóðíûì 

ïîäðàçäåëåíèÿì, âîâëå÷åííûì â ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû. 

Ðóêîâîäèòåëåì íàñòîÿùåé Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðåê-

òîð Óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü çà åå ðåàëèçàöèþ, êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, öåëåâîå è 

ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå 

îïðåäåëÿåò ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé íàñòî-

ÿùåé Ïðîãðàììû. 

Âîçãëàâëÿåìûé ðåêòîðîì Óíèâåðñèòåòà Êîîðäèíàöèîí-

íûé ñîâåò Ïðîãðàììû êîîðäèíèðóåò è êîíòðîëèðóåò äåÿòåëü-

íîñòü èñïîëíèòåëåé Ïðîãðàììû. Â êîìïåòåíöèþ Êîîðäèíàöè-

îííîãî ñîâåòà âõîäÿò: à) îáùåå ðóêîâîäñòâî ìåðîïðèÿòèÿìè 

Ïðîãðàììû, á) ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå 

öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ Ïðîãðàììû, â) ðàçðàáîòêà 
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îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, ïðåäóñìî-

òðåííûõ Ïðîãðàììîé;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è 

âîâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ïðîöåññû èçìåíåíèé è ðåàëèçàöèþ 

Ïðîãðàììû íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîñòè, êîíêóðñíîñòè è îò-

âåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü òåìïû 

íåîáõîäèìûõ òðàíñôîðìàöèé â Óíèâåðñèòåòå;

— ïðîâåäåíèå àêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîëè-

òèêè, èìèäæåâîé êàìïàíèè, ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëüíûõ è 

èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà;

— ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû, â òîì ÷èñ-

ëå ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ êîíòåíòîâ 

è ðåñóðñîâ, ýëåêòðîííîãî îá-

ó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå 

òðóäà;

— ðàçðàáîòêà 

àêòóàëüíûõ äëÿ ðåãèîíà ïðî-

ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— ð à ç ð à á î ò -

êà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé 

ïî ïðèâëå÷åíèþ òàëàíòëèâûõ 

àáèòóðèåíòîâ â Óíèâåðñèòåò;

— â í å ä ð å í è å 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àþùåé, 

â òîì ÷èñëå åäèíîðàçîâûå âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîñòèæåíèÿ â 

ó÷åáíîé, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé, ìåæäóíàðîäíîé è ïðî÷èõ 

âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, âîçíàãðàæäåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðåé-

òèíãîâîãî îöåíèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, êîíêóðñíîå ôèíàíñîâîå 

ñòèìóëèðîâàíèå òàëàíòëèâûõ ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ÷òî 

ïîçâîëèò âûäåëèòü ýôôåêòèâíûå êàòåãîðèè ïîäðàçäåëåíèé 

è ñîòðóäíèêîâ Óíèâåðñèòåòà, ñîçäàòü äîñòîéíûå óñëîâèÿ 

îïëàòû òðóäà äëÿ ýòèõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ, ïðèâëåêàòü 

òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé â Óíèâåðñèòåò, âçðà-

ùèâàòü òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ;
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ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ìàëûõ èííîâà-

öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â çàäà÷è êîòîðûõ áóäåò âõîäèòü âíåäðå-

íèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è èõ íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå.

5. Êëàñòåð óñòîé÷èâîãî ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæå-

íèþ ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà åãî óñòîé÷è-

âîãî íîîñôåðíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ñòàíåò ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì 

ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

6. Êëàñòåð ãóìàíèòàðíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûé áóäåò ïðåñëåäîâàòü 

öåëè èññëåäîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè íàöèîíàëü-

íûõ êóëüòóð ïîëóîñòðîâà, ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ìåæíàöèî-

íàëüíîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ àêöåíòîì íà íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó 

ïðîäóêòèâíûõ ñöåíàðèåâ ìåæýòíè÷åñêèõ, ìåæêîíôåññèîíàëü-

íûõ è ìåæêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé â Êðûìó, èçó÷åíèå ïðîáëåì 

ìåæêóëüòóðíîé êîíôëèêòîëîãèè è ýòíîäåìîãðàôèè.

Ðèñ. 1. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, ðåàëèçóåìûå 

ïî òèïó ìíîãîîòðàñëåâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà.
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Â ðàìêàõ ìíîãîîòðàñëåâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ 

êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà áóäóò ñîçäàíû öåíòðû ïðåâîñ-

õîäñòâà (öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíûå öåíòðû è ïð.), îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêèé óðîâåíü èñ-

ñëåäîâàíèé è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû äèíàìè÷íîãî 

óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðûìà 

ïóòåì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè åãî êîíêóðåíòíûõ ïðèíöèïîâ 

ïîòðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ ýêî-

íîìè÷åñêèìè, ïðàâîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè èíñòðóìåíòàìè 

è ñïîñîáíûõ ñèñòåìíî ñîãëàñîâûâàòü âñå êîìïîíåíòû óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 

ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòó çàäà÷ó 

ìîãóò îñóùåñòâèòü ñîçäàâà-

åìûå â ñòðóêòóðå ôåäåðàëü-

íîãî óíèâåðñèòåòà èíñòèòóòû, 

ðåàëèçóþùèå îáðàçîâàòåëü-

íóþ è íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ 

äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîôèëüíûì 

íàïðàâëåíèÿì.

Óíèâåðñèòåò ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò ðàçâèòèå ñèñòåìû 

èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ 

äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè÷åí-

íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-

âüÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è âíå-

äðåíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå 

ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëîâ äàííîé ñôåðû äëÿ äðóãèõ ñóáúåê-

òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïëàíèðóåòñÿ ñî-

çäàíèå â Ðåñïóáëèêå Êðûì ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, 

âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåðå-

ïîäãîòîâêè è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

êàäðîâ äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî øêîëüíîãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîòðóäíèêîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ 

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ñòàíåò 

èíòåãðàöèÿ ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íûìè öåíòðà-
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Ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
óñòðàíåíèþ óêàçàííûõ 
ðèñêîâ ïðåäóñìàòðèâàþò:

— ðàçâèòèå ñåòå-

âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïå-

ðàöèè ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè è 

îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 

ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ àêàäåìè÷å-

ñêîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ 

è ñòóäåíòîâ, îáìåí îïûòîì è 

ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè, ñîâìåñò-

íîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîé è 

îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóê-

òóðû â ðàìêàõ ñåòè ôåäåðàëü-

íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ëåãèòèìíîñòè è 

ïðèçíàíèþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà ìåæäóíà-

ðîäíûì ñîîáùåñòâîì;

— àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 

ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè 

âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êðûì, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ 

íîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

— ïðàêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè âëàñòè 

Ðåñïóáëèêè Êðûì, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñôåðå èííîâàöèé è óïðàâëåíèÿ, ðåøàþ-

ùåå çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êðûìà è Ðîññèè ïóòåì 

ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé èìïîðòîçàìåùàþùåé ýêîíîìèêè 

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå îïåðåæàþùåé 

ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñîçäàíèÿ ÌÈ-

Ïîâ, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, 

ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííûõ ïðî-

ãðàììàõ Ðåñïóáëèêè Êðûì è 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— ñîçäàíèå ñè-

ñòåìû ìîíèòîðèíãà ýôôåê-

òèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðî-

ãðàììû, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè 

ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, ÷òî 

ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ýô-

ôåêòèâíî êîíöåíòðèðîâàòü 

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ïðè-



40

— îòñóòñòâèå îòêðûòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

ñòðàíñòâà, ýëåêòðîííîãî è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

— óçêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, îðè-

åíòèðîâàííûõ íà àêòèâíûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, íåçíà÷è-

òåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ â ïàðòíåðñòâå 

ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íå-

äîñòàòî÷íûé óðîâåíü âêëþ÷åííîñòè ÍÏÐ Óíèâåðñèòåòà â ãëî-

áàëüíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîâåñòêó, ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðè-

åíòàöèÿ íà ðîññèéñêóþ àóäèòîðèþ, îòñþäà – íèçêèé èíäåêñ 

öèòèðóåìîñòè â ìåæäóíàðîäíûõ æóðíàëàõ, íèçêàÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

— íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðèêëàäíûõ èññëå-

äîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ â ïàðòíåðñòâå ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè 

è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äî-

ïîëíèòåëüíûå äîõîäû çà ñ÷åò ãðàíòîâîé ïîääåðæêè è äîãîâî-

ðîâ ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè; 

— íåäîñòàòî÷íûé îïûò êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëî-

ãèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè 

ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðàâ íà èõ ñîáñòâåííîñòü;

— ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÊÔÓ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå 

ñòàíîâëåíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò ýôôåêòèâíîñòü ñèíõðîíèçàöèè 

äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òðåáóåò âûñîêî-

ãî óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåé óïðàâëåí÷å-

ñêîé âåðòèêàëè;

— í å î á õ î ä è -

ìîñòü ïðîâåäåíèÿ çíà÷è-

òåëüíîé îðãàíèçàöèîííîé 

òðàíñôîðìàöèè Óíèâåðñèòå-

òà ââèäó îáúåäèíåíèÿ áîëü-

øîãî êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ 

è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-

íèçàöèé Ðåñïóáëèêè Êðûì, 

÷òî ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé 

íåäîñòàòî÷íûõ òåìïîâ îñó-

ùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé 

Ïðîãðàììû è íåîáõîäèìûõ 

èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ åå 

ðåàëèçàöèåé.
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ìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ ñòðàí è ñîâìåñòíàÿ ðå-

àëèçàöèÿ ñåòåâûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 

è ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ôîðìè-

ðîâàíèå îáúåäèíåííûõ äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ è öåíòðîâ 

êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ è ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåé-

ñòâóþùåé ïëîùàäêè íàó÷íîãî, ìåæêóëüòóðíîãî, ìåæíà-
öèîíàëüíîãî, ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà, ïîñêîëüêó 

êðûìñêèå íàó÷íûå òðàäèöèè â ñî÷åòàíèè ñ ïðèðîäíûìè óñ-

ëîâèÿìè è ðåêðåàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíà äîëæíû 

ñäåëàòü Êðûì ïîïóëÿðíûì ìåñòîì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî 

îáùåíèÿ. Ïðàêòèêà íàó÷íûõ êîììóíèêàöèé ïîäðàçóìåâàåò íå 

òîëüêî ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ñúåçäîâ, ñèìïî-

çèóìîâ, êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê è ò. ï., íî òàêæå òî, ÷òî ÊÔÓ 

áóäåò èãðàòü ðîëü àâòîðèòåòíîãî è ïîñòîÿííîãî ïîñðåäíèêà 

ìåæäó ñîçäàòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé.  

Ïîñêîëüêó Óíèâåðñèòåò íîñèò èìÿ âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî 

Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à Âåðíàäñêîãî, îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ðàç-

âèòèÿ ÊÔÓ ñòàíåò ðàçðàáîòêà êîíöåïöèé íîîñôåðíîãî ðàçâè-
òèÿ è èõ êîíâåðòàöèÿ â àëãîðèòìû ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî 

ïîëó÷èò ðàçíîïëàíîâóþ ðåàëèçàöèþ â îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, 

êóëüòóðíîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà. Âàæ-

íåéøåé îáðàçîâàòåëüíîé çàäà÷åé âóçà, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèò-

ñÿ âîñïèòàíèå «íîîñôåðíîãî ìåíüøèíñòâà» (Â. È. Âåðíàäñêèé), 

ïðèçâàííîãî ïîëîæèòü íà÷àëî ïðèíöèïèàëüíî íîâîìó, ýâîëþöè-

îííî îáóñëîâëåííîìó è ãàðìîíè÷íîìó âçàèìîäåéñòâèþ ÷åëîâåêà 

è ïðèðîäû. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíûé âåêòîð íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé äîëæåí áûòü íàöåëåí íà îñìûñëåíèå íîîñôåðíîé ïàðàäèãìû 

ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíûõ ðåàëèé. 

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìíîãîîòðàñëåâûõ íàó÷íî-îá-

ðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà íà áàçå 

ÊÔÓ è ðÿäà íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðå-

ñïóáëèêè Êðûì ïîìîæåò ñîçäàòü â ðåãèîíå ìîùíûé ìíîãî-

îòðàñëåâîé îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 

êîìïëåêñ, íàöåëåííûé íå òîëüêî íà ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-

íèé çà ñ÷åò èíòåãðàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà 

è íàó÷íûõ öåíòðîâ, íà êîîðäèíàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðåãèîíà, íî è íà îáåñïå÷åíèå êà-

äðîâûì ïîòåíöèàëîì âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèî-

íà è âíåäðåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ 
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ñôåðó. Ïðè ýòîì äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ãëàâíàÿ öåëü – ðàç-

ðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè óñòîé÷èâîãî íîîñôåðíîãî 

ðàçâèòèÿ Êðûìà è ïðåâðàùåíèå åãî â ýêñïåðèìåíòàëüíûé 

ïîëèãîí òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò áóäåò ñîçäàâàòüñÿ íà îñíî-

âå òåñíîé èíòåãðàöèè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 

íàóê, ÔÀÍÎ, îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïóòåì øèðîêî-

ãî ïðèâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé ê îáðàçîâàòåëü-

íîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðîåêòîâ àêàäåìè÷åñêîé 

ìîáèëüíîñòè, íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 

ðàçðàáîòîê, ñîçäàíèÿ öåíòðîâ 

êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, 

ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ 

è ëàáîðàòîðèé, äàòà-öåíòðîâ, 

óíèêàëüíûõ ñòåíäîâ è óñòà-

íîâîê, èíòåðàêòèâíûõ ìóçååâ, 

âûñòàâî÷íûõ öåíòðîâ è ò. ï.

Â ðåçóëüòàòå ðåà-

ëèçàöèè Ïðîãðàììû ÊÔÓ 

äîëæåí ñòàòü ìíîãîôóíê-

öèîíàëüíûì öåíòðîì îáðà-

çîâàíèÿ, íàóêè, òðàäèöèé, 

èñòîðèè è êóëüòóðû, ôàêòî-

ðîì ôîðìèðîâàíèÿ è óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-

ãî ïîòåíöèàëà Êðûìà. Óíèâåðñèòåò ïîçâîëèò ñãðóïïèðîâàòü 

ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, ïðåâðàòèòñÿ èç òðàäèöèîííîé 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â èííîâàöèîííûé 

ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé öåíòð ðàçâèòèÿ 

Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü âåäóùèì íàïðàâëåíèåì èí-

âåñòèðîâàíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà «÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà» è ñíèæåíèå ðèñêîâ íàñòóïëåíèÿ áåäíîñòè.
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Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðè-
ñêîâ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
ÿâëÿþòñÿ:

— « ï å ð å õ î ä í û é 

ïåðèîä» Ðåñïóáëèêè Êðûì â öå-

ëîì è Óíèâåðñèòåòà â ÷àñòíîñòè;

— íåäîñòàòî÷íîñòü 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è 

èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Óíèâåðñèòåòà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò 

ðàçâèòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì è ïðèâëå÷åíèå 

ñòóäåíòîâ â Óíèâåðñèòåò;

— ñëîæíàÿ ãåîïî-

ëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è îòñóò-

ñòâèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðè-

çíàíèÿ êðûìñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ìîæåò ñòàòü çíà÷èòåëüíûì 

îãðàíè÷åíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè 

ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ, 

ïóáëèêàöèé â ìåæäóíàðîäíûõ æóðíàëàõ, ïðèçíàíèÿ ðåçóëüòàòîâ 

äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå;

— óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ ñ äðóãèìè óíèâåð-

ñèòåòàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 

ðàìêàõ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî ìîæåò ïðè-

âåñòè ê îòòîêó ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;

— îðèåíòàöèÿ âóçà íà ðûíîê òðóäà «â÷åðàøíèé», â 

ëó÷øåì ñëó÷àå «ñåãîäíÿøíèé», è, êàê ñëåäñòâèå, íàëè÷èå áîëü-

øîãî êîëè÷åñòâà óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà óñòàðåâàþùèå è ìàëî âîñòðåáî-

âàííûå ðåàëüíûì ñåêòîðîì ïðîôåññèè; 

— îòñóòñòâèå ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî è äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè 

Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;

— îòñóòñòâèå â Óíèâåðñèòåòå ïðîãðàìì ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè 

êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ðàáîòû ñ ëèöàìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè çäîðîâüÿ; íàëè÷èå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ è ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ ïåäàãîãîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê îòñóò-

ñòâèþ ðàçâèòîé ñèñòåìû èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— îòñóòñòâèå ñåòè ïðîôèëüíûõ ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê 

ñ ãèáêîé ñèñòåìîé îáñëóæèâàíèÿ è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè;
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ðàçâèòèÿ:
Ñîöèàëüíûé ýôôåêò áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïîâûøåíèåì 

óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èííîâà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè, ñîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ è 

ïîòðåáíîñòåé áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðàáîòîäàòåëåé è Óíèâåðñèòåòà. 

Êîììåð÷åñêèé ýôôåêò áóäåò ñîñòîÿòü â óâåëè÷åíèè 

îáúåìîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 

ðàáîò, êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíè-

òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèè èííîâà-

öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé 

óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé 

è ðåàëèçàöèåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèè îáúåìîâ èç-

äàòåëüñêîé, èíôîðìàöèîííîé, êîíñàëòèíãîâîé è ýêñïåðòíîé è 

äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûé ýôôåêò áóäåò îáåñïå-

÷åí óíèôèêàöèåé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì, ó÷åáíûõ 

ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ñîêðàùåíèåì äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé óïðàâ-

ëåíèÿ ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, 

îïòèìèçàöèåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Èííîâàöèîííûé ýôôåêò â íàóêå è îáðàçîâàíèè áóäåò 

äîñòèãíóò çà ñ÷åò ñèíòåçà ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-

äîâàíèé, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äîâåäåíèÿ ðàçðàáîòîê ñîòðóäíèêîâ 

Óíèâåðñèòåòà äî óðîâíÿ òîâàðîâ è óñëóã, ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíà-

ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ðàçðàáîò-

êè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè 

îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ åþ, ïðè-

ìåíåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðèðàùå-

íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òèðàæèðîâàíèÿ èííîâàöè-

îííûõ ìåòîäèê â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû.

3.6. Îñíîâíûå ðèñêè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà 

ïîäâåðæåíà îïðåäåëåííûì ðèñêàì, ñîâìåùåííûì ñ ðàçðûâàìè 

ìåæäó òåêóùèì ñîñòîÿíèåì è ïðîãíîçèðóåìûìè çíà÷åíèÿìè 

öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåîäîëåíèå ýòèõ ðèñêîâ áóäåò îñóùåñò-

âëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ðåñóðñîâ íà ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
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3.4. Ïîêàçàòåëè îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà

Ïîêàçàòåëè ðåàëèçà-

öèè íàñòîÿùåé Ïðîãðàììû ðàç-

áèòû ïî ñëåäóþùèì ãðóïïàì:

— ïîêàçàòåëè êà-

÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà;

— ï î ê à ç à ò å -

ëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà;

— ïîêàçàòåëè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ìåæäóíà-

ðîäíîãî ïðèçíàíèÿ Óíèâåðñèòåòà;

— ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè Óíèâåð-

ñèòåòà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áàçèðóþòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷å-

ñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è èíûõ ïðîãíîçàõ, íà äàííûõ îöåíêè âêëà-

äà Óíèâåðñèòåòà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû) Ïðîãðàììû ïðèâå-

äåíû â Ïðèëîæåíèè ¹ 2, ïî äîñòèæåíèè èõ ïëàíîâûõ çíà÷åíèé 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâå-

äåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

3.5. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 
ðåàëèçàöèè 

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 

Óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ îòâå-

òîì íà àêòóàëüíûå ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèå è ãåîïîëè-

òè÷åñêèå âûçîâû, òðåáóþùèå 

êîíñîëèäàöèè èíòåëëåêòóàëü-

íûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ 

äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óñòîé÷èâî-

ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì.
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Îñíîâíûìè îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

— îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè äåÿòåëüíîñòè Óíèâåð-

ñèòåòà ê óñëîâèÿì ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íûå è èí-

íîâàöèîííûå óñëóãè;

— ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óíèâåðñè-

òåòà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè 

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íî-

âîãî ïîêîëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; 

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

— ðàçâèòèå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ 

óñëóã;

— óìåíüøåíèå 

ðàçðûâà ìåæäó çàïðîñàìè 

ðûíêà òðóäà è âîçìîæíîñòÿìè 

ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 

ñíèæåíèå ðèñêà íåâîñòðåáî-

âàííîñòè âûïóñêíèêîâ;

— ð à ç â è ò è å  

ìíîãîóðîâíåâîé ñè ñòåìû 

ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñ-

ëå äëÿ íàóêîåìêèõ ñåêòîðîâ 

ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôå-

ðû, àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóê-

òóð, áèçíåñà), ÷òî îáåñïå÷èò 

àäåêâàòíîå êàäðîâîå, íàó÷íîå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 

ðàçâèòèå Êðûìà; 

— âîâëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ â íàó÷íûå èññëåäîâà-

íèÿ, îáåñïå÷åíèå èõ ïðîäâèæåíèÿ ïî òðàåêòîðèè ñòàæèðîâ êà – 

ìàãèñòðàòóðà – àñïèðàíòóðà – äîêòîðàíòóðà;

— ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèå íàóêîåìêîãî 

ïðîèçâîäñòâà äëÿ âàæíåéøèõ êëàñòåðîâ â ðàìêàõ ïðîãðàìì ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè 

íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ, èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ ðåñïó-

áëèêè Êðûì; ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîÿñà Óíèâåðñèòåòà 

(òåõíîïàðê, íàó÷íûé ïàðê, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ);
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ôðàñòðóêòóðû.

Âàæíûì âêëàäîì 

Óíèâåðñèòåòà â ðàçâèòèå ðå-

ãèîíà ñòàíóò ìîíèòîðèíã ðàç-

âèòèÿ òåððèòîðèé è àíàëèç 

ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, 

èñïîëüçóåìûõ â ñëîæíûõ èí-

æåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è 

ñåéñìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ðåñïó-

áëèêè Êðûì, ñîçäàíèå íîâûõ 

âèäîâ áèîïîçèòèâíûõ ñòðîè-

òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàí-

íûìè ñâîéñòâàìè, ðàçðàáîòêà 

íîâûõ òåõíîëîãèé ñòðîèòåëü-

ñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ çäàíèé, ïðîåêòèðîâàíèå 

áèîñôåðîñîâìåñòèìûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñîîðóæåíèé.

Êîìïëåêñ ãóìàíèòàðíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è ïåäàãîãè-

÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Óíèâåðñèòåòà îáåñïå÷èò ñîõðàíåíèå è 

ïîïóëÿðèçàöèþ èñòîðèè è êóëüòóðû âñåõ íàðîäîâ Ðåñïóáëèêè 

Êðûì. Òðàäèöèè ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ 

êîììóíèêàöèé ñîçäàäóò â Óíèâåðñèòåòå ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-

ùóþ ïëîùàäêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê, íàó÷-

íûõ ñúåçäîâ, ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåíöèé, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 

ñåìèíàðîâ è ëåòíèõ øêîë. Ýòî äàñò Óíèâåðñèòåòó çíà÷èòåëüíûå 

ïðåèìóùåñòâà â ïîëó÷åíèè íîâåéøåé íàó÷íîé èíôîðìàöèè, 

ïðèâëå÷åíèè ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó âåäóùèõ ïðîôåñ-

ñîðîâ èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãè-

îíîâ, îòå÷åñòâåííûõ ïðåäñòà-

âèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è 

áèçíåñà, òðàôèêå èäåé è òåõ-

íîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, ÊÔÓ 

áóäåò èãðàòü ðîëü àâòîðèòåò-

íîãî è ïîñòîÿííîãî ïîñðåäíè-

êà ìåæäó ñîçäàòåëÿìè è ïîòðå-

áèòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Äàííîå íàïðàâëåíèå ïîòðå-

áóåò ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó 

êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè, èíäóñòðèè âñòðå÷.

Îæèäàåìûå ýôôåê-
òû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
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áûõ òðåáîâàíèé ê ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà, 

à èìåííî íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ æèëîãî êàìïóñà – õîñòèíãà 

äëÿ ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è îáîðóäî-

âàíèÿ äëÿ óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Óíèâåð-

ñèòåòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-

äåðíèçàöèè (â òîì ÷èñëå â ÷àñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ) àãðîïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà, ÷òî îáåñïå÷èò ýêîëîãè÷åñêè 

ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ ñå-

ëåêöèþ è ïëåìåííîå æèâîòíîâîäñòâî, âèíîãðàäàðñòâî è âèíî-

äåëèå, ýôèðîìàñëè÷íóþ îòðàñëü, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 

ìîðñêèõ è ïðèðîäíûõ áèîëî-

ãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå 

äëÿ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì 

èìåþò äàëüíåéøèå ðàçðàáîòêè 

â Óíèâåðñèòåòå ìåòîäîâ ìîíè-

òîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ 

è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèé, 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ 

è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, ñîç-

äàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ óòèëèçà-

öèè ïðîìûøëåííûõ è áûòîâûõ 

îòõîäîâ, êîìïëåêñíûå èññëå-

äîâàíèÿ â ïîëüçó óñòîé÷èâîãî 

èííîâàöèîííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðèîðèòåòíûìè áóäóò òàêæå èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ ×åðíîãî ìîðÿ, âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ Óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè IT-, 

áèî- è íàíîòåõíîëîãèé, íîâåéøèõ ìàòåðèàëîâ, êðèòè÷åñêèõ òåõíî-

ëîãèé è â äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ ïîçâîëÿò ñôîð-

ìèðîâàòü ñîâðåìåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð, îáåñïå÷èòü 

ðîñò íîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðàçâèòèÿ 

â Ðåñïóáëèêå Êðûì ýôôåêòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîé, 

áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîñóùåñòâîâàòü 

ñ ðåêðåàöèîííûìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíèìàíèå ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ óäåëèòü ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èí-
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— äèâåðñèôèêàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáå-

ñïå÷åíèå êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ 

è òåõíîëîãèé ñ ðåàëèçàöèåé ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çà-

èíòåðåñîâàííîñòè Óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷åííîé ìåõàíèçìîì çà-

ùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà;

— îñóùåñòâëåíèå èíòåãðàöèè â ýêîíîìè÷åñêóþ 

ñðåäó ðåãèîíà, ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ â Ðåñïóáëèêå 

Êðûì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà îñíîâå êëà-

ñòåðíîé èäåîëîãèè;

— îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ðå-

ãèîíàëüíîé ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïî-

ëèòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 

ðàçâèòèå òåõíîëîãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; 

— ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììó-

íèêàöèîííîé ñðåäû, èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà;

— ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî è ìåæðåãèîíàëü-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ è íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-

íîñòè ñ çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè 

öåíòðàìè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

— óêðåïëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëü-

íîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè Óíèâåðñèòåòà;

— ñòàáèëèçàöèÿ ýòíîïîëèòè÷åñêèõ è ýòíîêîíôåñ-

ñèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñðåäñòâàìè îáðàçîâà-

íèÿ, íàóêè è êóëüòóðû;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìû 

ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 

èñòî÷íèêîâ;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñîòðóä-

íèêîâ Óíèâåðñèòåòà è ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;

— óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, áûòà, îòäûõà ñîòðóäíè-

êîâ è îáó÷àþùèõñÿ;

— ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû Óíèâåðñèòåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî 

îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 



34

òåõíîëîãèé, âûïîëíåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ 

è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷åíèå èíòåãðà-

öèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì 

äîâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äî 

ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå è ñîöèàëüíîé 

ñôåðå. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Óíèâåðñèòåò äîëæåí 

ñòàòü âñåðîññèéñêîé ïëàòôîðìîé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 

ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè è íàóêå, îäíèì èç öåíòðîâ 

âíóòðèðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-

íîñòè è ðåãèîíàëüíûì ëèäåðîì â íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé 

ñôåðàõ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ àäåêâàòíîãî êàäðîâîãî è íà-

ó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

óíèêàëüíîãî ãåîïîëèòè÷å-

ñêîãî ðåãèîíà, êàêèì ÿâëÿåò-

ñÿ Ðåñïóáëèêà Êðûì.

Ìîäåðíèçàöèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà ñîçäàñò ïðåä-

ïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííî-

ãî èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 

åñòåñòâåííîíàó÷íîãî, ãóìà-

íèòàðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 

þðèäè÷åñêîãî, èíæåíåðíîãî, 

ìåäèöèíñêîãî, ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, àêòèâíîãî 

âîâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â ðåàëèçàöèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ 

è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ÷òî 

ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä àêòóàëüíûõ äëÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî 

îêðóãà âîïðîñîâ. Îñîáîå âíèìàíèå ïëàíèðóåòñÿ óäåëèòü ïîä-

ãîòîâêå ñîâðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ êàê äëÿ ñè-

ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, òàê è äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðè-

ÿòèé è áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Ðåàëèçàöèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ïðè ïîäãî-

òîâêå ñïåöèàëèñòîâ â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ìåäèöèíà, ôèçèîëî-

ãèÿ, ðåàáèëèòàöèÿ, ðåêðåàöèÿ è òóðèçì, îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå 

öåëåé ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì â ñôåðå ðåêðåàöèè, âîññòà-

íîâèòåëüíîé è êóðîðòíîé ìåäèöèíû è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

âîçâðàùåíèþ Ðåñïóáëèêå Êðûì ôóíêöèé îáùåãîñóäàðñòâåí-
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íîé çäðàâíèöû. Ýòî ïîçâîëèò ïîäíÿòü êà÷åñòâî èíäóñòðèè 

òóðèçìà äî ìèðîâîãî óðîâíÿ è ñíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêà-

þùèå, â òîì ÷èñëå ìåæäó òóðèñòñêèì áèçíåñîì è ýêîëîãèåé, 

àðõåîëîãèåé, ðåëèãèîçíûìè îáùèíàìè, ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòà-

ìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ â Óíèâåðñèòåòå àêòèâ-

íîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðèíöèïû 

èñòîðè÷åñêîé îáùíîñòè, ïàòðèîòèçìà, îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ñâî-

áîä ãðàæäàí, èõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóð, 

ñëîæèâøèõñÿ èñòîðè÷åñêè, è ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ÿçûêà è äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ â ðåãèîíå, 

âçàèìîîáîãàùåíèÿ è ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, îáåñïå÷èò 

óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â õîäå ðåàëèçàöèè 

íàñòîÿùåé Ïðîãðàììû áóäåò 

âûñòðîåíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòå-

ìà ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

ñ âóçàìè, íàó÷íûìè öåíòðà-

ìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, îðèåí-

òèðîâàííàÿ íà îïòèìèçàöèþ 

ó÷åáíîãî è íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ. Ôîð-

ìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÊÔÓ ñ 

ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ 

â ñåòåâûõ ïðîãðàììàõ ïîçâî-

ëèò îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê 

ôîðìèðîâàíèþ èíäèâèäóàëü-

íûõ òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà îñíîâå êðåäèòíî-ìîäóëü-

íîé ñèñòåìû è èíòåðàêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ. Ðàçâèòèå àêàäå-

ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü-

íîé ñîñòàâëÿþùèõ. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòàæèðîâîê è ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè 

çàäà÷àìè Óíèâåðñèòåòà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, â òîì 

÷èñëå â ôîðìàòå ñòàæèðîâîê ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâîâàòü èìå-

þùèéñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Âîâëå÷åíèå â ñåòåâûå ïðîåêòû 

ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ öåíòðîâ ïîçâîëèò ñîçäàâàòü áàçîâûå 

êàôåäðû, ïåðåíåñòè ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ïëîùàäêè çà 

ñòåíû âóçà. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 

àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îñî-
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òåõíîëîãèé, âûïîëíåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ 

è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷åíèå èíòåãðà-

öèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì 

äîâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äî 

ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå è ñîöèàëüíîé 

ñôåðå. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Óíèâåðñèòåò äîëæåí 

ñòàòü âñåðîññèéñêîé ïëàòôîðìîé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 

ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè è íàóêå, îäíèì èç öåíòðîâ 

âíóòðèðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-

íîñòè è ðåãèîíàëüíûì ëèäåðîì â íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé 

ñôåðàõ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ àäåêâàòíîãî êàäðîâîãî è íà-

ó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

óíèêàëüíîãî ãåîïîëèòè÷å-

ñêîãî ðåãèîíà, êàêèì ÿâëÿåò-

ñÿ Ðåñïóáëèêà Êðûì.

Ìîäåðíèçàöèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà ñîçäàñò ïðåä-

ïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííî-

ãî èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 

åñòåñòâåííîíàó÷íîãî, ãóìà-

íèòàðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 

þðèäè÷åñêîãî, èíæåíåðíîãî, 

ìåäèöèíñêîãî, ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, àêòèâíîãî 

âîâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â ðåàëèçàöèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ 

è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ÷òî 

ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä àêòóàëüíûõ äëÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî 

îêðóãà âîïðîñîâ. Îñîáîå âíèìàíèå ïëàíèðóåòñÿ óäåëèòü ïîä-

ãîòîâêå ñîâðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ êàê äëÿ ñè-

ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, òàê è äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðè-

ÿòèé è áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Ðåàëèçàöèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ïðè ïîäãî-

òîâêå ñïåöèàëèñòîâ â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ìåäèöèíà, ôèçèîëî-

ãèÿ, ðåàáèëèòàöèÿ, ðåêðåàöèÿ è òóðèçì, îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå 

öåëåé ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì â ñôåðå ðåêðåàöèè, âîññòà-

íîâèòåëüíîé è êóðîðòíîé ìåäèöèíû è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

âîçâðàùåíèþ Ðåñïóáëèêå Êðûì ôóíêöèé îáùåãîñóäàðñòâåí-
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íîé çäðàâíèöû. Ýòî ïîçâîëèò ïîäíÿòü êà÷åñòâî èíäóñòðèè 

òóðèçìà äî ìèðîâîãî óðîâíÿ è ñíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêà-

þùèå, â òîì ÷èñëå ìåæäó òóðèñòñêèì áèçíåñîì è ýêîëîãèåé, 

àðõåîëîãèåé, ðåëèãèîçíûìè îáùèíàìè, ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòà-

ìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ â Óíèâåðñèòåòå àêòèâ-

íîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðèíöèïû 

èñòîðè÷åñêîé îáùíîñòè, ïàòðèîòèçìà, îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ñâî-

áîä ãðàæäàí, èõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóð, 

ñëîæèâøèõñÿ èñòîðè÷åñêè, è ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ÿçûêà è äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ â ðåãèîíå, 

âçàèìîîáîãàùåíèÿ è ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, îáåñïå÷èò 

óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â õîäå ðåàëèçàöèè 

íàñòîÿùåé Ïðîãðàììû áóäåò 

âûñòðîåíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòå-

ìà ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

ñ âóçàìè, íàó÷íûìè öåíòðà-

ìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, îðèåí-

òèðîâàííàÿ íà îïòèìèçàöèþ 

ó÷åáíîãî è íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ. Ôîð-

ìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÊÔÓ ñ 

ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ 

â ñåòåâûõ ïðîãðàììàõ ïîçâî-

ëèò îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê 

ôîðìèðîâàíèþ èíäèâèäóàëü-

íûõ òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà îñíîâå êðåäèòíî-ìîäóëü-

íîé ñèñòåìû è èíòåðàêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ. Ðàçâèòèå àêàäå-

ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü-

íîé ñîñòàâëÿþùèõ. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòàæèðîâîê è ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè 

çàäà÷àìè Óíèâåðñèòåòà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, â òîì 

÷èñëå â ôîðìàòå ñòàæèðîâîê ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâîâàòü èìå-

þùèéñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Âîâëå÷åíèå â ñåòåâûå ïðîåêòû 

ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ öåíòðîâ ïîçâîëèò ñîçäàâàòü áàçîâûå 

êàôåäðû, ïåðåíåñòè ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ïëîùàäêè çà 

ñòåíû âóçà. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 

àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îñî-
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áûõ òðåáîâàíèé ê ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà, 

à èìåííî íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ æèëîãî êàìïóñà – õîñòèíãà 

äëÿ ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è îáîðóäî-

âàíèÿ äëÿ óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Óíèâåð-

ñèòåòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-

äåðíèçàöèè (â òîì ÷èñëå â ÷àñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ) àãðîïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà, ÷òî îáåñïå÷èò ýêîëîãè÷åñêè 

ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ ñå-

ëåêöèþ è ïëåìåííîå æèâîòíîâîäñòâî, âèíîãðàäàðñòâî è âèíî-

äåëèå, ýôèðîìàñëè÷íóþ îòðàñëü, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 

ìîðñêèõ è ïðèðîäíûõ áèîëî-

ãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå 

äëÿ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì 

èìåþò äàëüíåéøèå ðàçðàáîòêè 

â Óíèâåðñèòåòå ìåòîäîâ ìîíè-

òîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ 

è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèé, 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ 

è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, ñîç-

äàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ óòèëèçà-

öèè ïðîìûøëåííûõ è áûòîâûõ 

îòõîäîâ, êîìïëåêñíûå èññëå-

äîâàíèÿ â ïîëüçó óñòîé÷èâîãî 

èííîâàöèîííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðèîðèòåòíûìè áóäóò òàêæå èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ ×åðíîãî ìîðÿ, âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ Óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè IT-, 

áèî- è íàíîòåõíîëîãèé, íîâåéøèõ ìàòåðèàëîâ, êðèòè÷åñêèõ òåõíî-

ëîãèé è â äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ ïîçâîëÿò ñôîð-

ìèðîâàòü ñîâðåìåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð, îáåñïå÷èòü 

ðîñò íîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðàçâèòèÿ 

â Ðåñïóáëèêå Êðûì ýôôåêòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîé, 

áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîñóùåñòâîâàòü 

ñ ðåêðåàöèîííûìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíèìàíèå ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ óäåëèòü ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èí-
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— äèâåðñèôèêàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáå-

ñïå÷åíèå êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ 

è òåõíîëîãèé ñ ðåàëèçàöèåé ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çà-

èíòåðåñîâàííîñòè Óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷åííîé ìåõàíèçìîì çà-

ùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà;

— îñóùåñòâëåíèå èíòåãðàöèè â ýêîíîìè÷åñêóþ 

ñðåäó ðåãèîíà, ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ â Ðåñïóáëèêå 

Êðûì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà îñíîâå êëà-

ñòåðíîé èäåîëîãèè;

— îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ðå-

ãèîíàëüíîé ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïî-

ëèòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 

ðàçâèòèå òåõíîëîãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; 

— ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììó-

íèêàöèîííîé ñðåäû, èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà;

— ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî è ìåæðåãèîíàëü-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ è íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-

íîñòè ñ çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè 

öåíòðàìè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

— óêðåïëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëü-

íîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè Óíèâåðñèòåòà;

— ñòàáèëèçàöèÿ ýòíîïîëèòè÷åñêèõ è ýòíîêîíôåñ-

ñèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñðåäñòâàìè îáðàçîâà-

íèÿ, íàóêè è êóëüòóðû;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìû 

ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 

èñòî÷íèêîâ;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñîòðóä-

íèêîâ Óíèâåðñèòåòà è ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;

— óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, áûòà, îòäûõà ñîòðóäíè-

êîâ è îáó÷àþùèõñÿ;

— ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû Óíèâåðñèòåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî 

îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
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Îñíîâíûìè îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

— îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè äåÿòåëüíîñòè Óíèâåð-

ñèòåòà ê óñëîâèÿì ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íûå è èí-

íîâàöèîííûå óñëóãè;

— ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óíèâåðñè-

òåòà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè 

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íî-

âîãî ïîêîëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; 

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

— ðàçâèòèå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ 

óñëóã;

— óìåíüøåíèå 

ðàçðûâà ìåæäó çàïðîñàìè 

ðûíêà òðóäà è âîçìîæíîñòÿìè 

ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 

ñíèæåíèå ðèñêà íåâîñòðåáî-

âàííîñòè âûïóñêíèêîâ;

— ð à ç â è ò è å  

ìíîãîóðîâíåâîé ñè ñòåìû 

ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñ-

ëå äëÿ íàóêîåìêèõ ñåêòîðîâ 

ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôå-

ðû, àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóê-

òóð, áèçíåñà), ÷òî îáåñïå÷èò 

àäåêâàòíîå êàäðîâîå, íàó÷íîå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 

ðàçâèòèå Êðûìà; 

— âîâëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ â íàó÷íûå èññëåäîâà-

íèÿ, îáåñïå÷åíèå èõ ïðîäâèæåíèÿ ïî òðàåêòîðèè ñòàæèðîâ êà – 

ìàãèñòðàòóðà – àñïèðàíòóðà – äîêòîðàíòóðà;

— ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèå íàóêîåìêîãî 

ïðîèçâîäñòâà äëÿ âàæíåéøèõ êëàñòåðîâ â ðàìêàõ ïðîãðàìì ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè 

íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ, èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ ðåñïó-

áëèêè Êðûì; ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîÿñà Óíèâåðñèòåòà 

(òåõíîïàðê, íàó÷íûé ïàðê, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ);
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ôðàñòðóêòóðû.

Âàæíûì âêëàäîì 

Óíèâåðñèòåòà â ðàçâèòèå ðå-

ãèîíà ñòàíóò ìîíèòîðèíã ðàç-

âèòèÿ òåððèòîðèé è àíàëèç 

ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, 

èñïîëüçóåìûõ â ñëîæíûõ èí-

æåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è 

ñåéñìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ðåñïó-

áëèêè Êðûì, ñîçäàíèå íîâûõ 

âèäîâ áèîïîçèòèâíûõ ñòðîè-

òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàí-

íûìè ñâîéñòâàìè, ðàçðàáîòêà 

íîâûõ òåõíîëîãèé ñòðîèòåëü-

ñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ çäàíèé, ïðîåêòèðîâàíèå 

áèîñôåðîñîâìåñòèìûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñîîðóæåíèé.

Êîìïëåêñ ãóìàíèòàðíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è ïåäàãîãè-

÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Óíèâåðñèòåòà îáåñïå÷èò ñîõðàíåíèå è 

ïîïóëÿðèçàöèþ èñòîðèè è êóëüòóðû âñåõ íàðîäîâ Ðåñïóáëèêè 

Êðûì. Òðàäèöèè ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ 

êîììóíèêàöèé ñîçäàäóò â Óíèâåðñèòåòå ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-

ùóþ ïëîùàäêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê, íàó÷-

íûõ ñúåçäîâ, ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåíöèé, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 

ñåìèíàðîâ è ëåòíèõ øêîë. Ýòî äàñò Óíèâåðñèòåòó çíà÷èòåëüíûå 

ïðåèìóùåñòâà â ïîëó÷åíèè íîâåéøåé íàó÷íîé èíôîðìàöèè, 

ïðèâëå÷åíèè ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó âåäóùèõ ïðîôåñ-

ñîðîâ èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãè-

îíîâ, îòå÷åñòâåííûõ ïðåäñòà-

âèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è 

áèçíåñà, òðàôèêå èäåé è òåõ-

íîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, ÊÔÓ 

áóäåò èãðàòü ðîëü àâòîðèòåò-

íîãî è ïîñòîÿííîãî ïîñðåäíè-

êà ìåæäó ñîçäàòåëÿìè è ïîòðå-

áèòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Äàííîå íàïðàâëåíèå ïîòðå-

áóåò ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó 

êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè, èíäóñòðèè âñòðå÷.

Îæèäàåìûå ýôôåê-
òû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
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ðàçâèòèÿ:
Ñîöèàëüíûé ýôôåêò áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïîâûøåíèåì 

óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èííîâà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè, ñîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ è 

ïîòðåáíîñòåé áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðàáîòîäàòåëåé è Óíèâåðñèòåòà. 

Êîììåð÷åñêèé ýôôåêò áóäåò ñîñòîÿòü â óâåëè÷åíèè 

îáúåìîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 

ðàáîò, êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíè-

òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèè èííîâà-

öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé 

óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé 

è ðåàëèçàöèåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèè îáúåìîâ èç-

äàòåëüñêîé, èíôîðìàöèîííîé, êîíñàëòèíãîâîé è ýêñïåðòíîé è 

äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûé ýôôåêò áóäåò îáåñïå-

÷åí óíèôèêàöèåé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì, ó÷åáíûõ 

ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ñîêðàùåíèåì äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé óïðàâ-

ëåíèÿ ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, 

îïòèìèçàöèåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Èííîâàöèîííûé ýôôåêò â íàóêå è îáðàçîâàíèè áóäåò 

äîñòèãíóò çà ñ÷åò ñèíòåçà ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-

äîâàíèé, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äîâåäåíèÿ ðàçðàáîòîê ñîòðóäíèêîâ 

Óíèâåðñèòåòà äî óðîâíÿ òîâàðîâ è óñëóã, ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíà-

ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ðàçðàáîò-

êè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè 

îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ åþ, ïðè-

ìåíåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðèðàùå-

íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òèðàæèðîâàíèÿ èííîâàöè-

îííûõ ìåòîäèê â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû.

3.6. Îñíîâíûå ðèñêè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà 

ïîäâåðæåíà îïðåäåëåííûì ðèñêàì, ñîâìåùåííûì ñ ðàçðûâàìè 

ìåæäó òåêóùèì ñîñòîÿíèåì è ïðîãíîçèðóåìûìè çíà÷åíèÿìè 

öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåîäîëåíèå ýòèõ ðèñêîâ áóäåò îñóùåñò-

âëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ðåñóðñîâ íà ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
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3.4. Ïîêàçàòåëè îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà

Ïîêàçàòåëè ðåàëèçà-

öèè íàñòîÿùåé Ïðîãðàììû ðàç-

áèòû ïî ñëåäóþùèì ãðóïïàì:

— ïîêàçàòåëè êà-

÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà;

— ï î ê à ç à ò å -

ëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà;

— ïîêàçàòåëè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ìåæäóíà-

ðîäíîãî ïðèçíàíèÿ Óíèâåðñèòåòà;

— ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè Óíèâåð-

ñèòåòà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áàçèðóþòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷å-

ñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è èíûõ ïðîãíîçàõ, íà äàííûõ îöåíêè âêëà-

äà Óíèâåðñèòåòà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû) Ïðîãðàììû ïðèâå-

äåíû â Ïðèëîæåíèè ¹ 2, ïî äîñòèæåíèè èõ ïëàíîâûõ çíà÷åíèé 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâå-

äåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

3.5. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 
ðåàëèçàöèè 

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 

Óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ îòâå-

òîì íà àêòóàëüíûå ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèå è ãåîïîëè-

òè÷åñêèå âûçîâû, òðåáóþùèå 

êîíñîëèäàöèè èíòåëëåêòóàëü-

íûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ 

äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óñòîé÷èâî-

ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì.
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ñôåðó. Ïðè ýòîì äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ãëàâíàÿ öåëü – ðàç-

ðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè óñòîé÷èâîãî íîîñôåðíîãî 

ðàçâèòèÿ Êðûìà è ïðåâðàùåíèå åãî â ýêñïåðèìåíòàëüíûé 

ïîëèãîí òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò áóäåò ñîçäàâàòüñÿ íà îñíî-

âå òåñíîé èíòåãðàöèè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 

íàóê, ÔÀÍÎ, îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïóòåì øèðîêî-

ãî ïðèâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé ê îáðàçîâàòåëü-

íîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðîåêòîâ àêàäåìè÷åñêîé 

ìîáèëüíîñòè, íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 

ðàçðàáîòîê, ñîçäàíèÿ öåíòðîâ 

êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, 

ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ 

è ëàáîðàòîðèé, äàòà-öåíòðîâ, 

óíèêàëüíûõ ñòåíäîâ è óñòà-

íîâîê, èíòåðàêòèâíûõ ìóçååâ, 

âûñòàâî÷íûõ öåíòðîâ è ò. ï.

Â ðåçóëüòàòå ðåà-

ëèçàöèè Ïðîãðàììû ÊÔÓ 

äîëæåí ñòàòü ìíîãîôóíê-

öèîíàëüíûì öåíòðîì îáðà-

çîâàíèÿ, íàóêè, òðàäèöèé, 

èñòîðèè è êóëüòóðû, ôàêòî-

ðîì ôîðìèðîâàíèÿ è óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-

ãî ïîòåíöèàëà Êðûìà. Óíèâåðñèòåò ïîçâîëèò ñãðóïïèðîâàòü 

ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, ïðåâðàòèòñÿ èç òðàäèöèîííîé 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â èííîâàöèîííûé 

ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé öåíòð ðàçâèòèÿ 

Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü âåäóùèì íàïðàâëåíèåì èí-

âåñòèðîâàíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà «÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà» è ñíèæåíèå ðèñêîâ íàñòóïëåíèÿ áåäíîñòè.
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Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðè-
ñêîâ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
ÿâëÿþòñÿ:

— « ï å ð å õ î ä í û é 

ïåðèîä» Ðåñïóáëèêè Êðûì â öå-

ëîì è Óíèâåðñèòåòà â ÷àñòíîñòè;

— íåäîñòàòî÷íîñòü 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è 

èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Óíèâåðñèòåòà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò 

ðàçâèòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì è ïðèâëå÷åíèå 

ñòóäåíòîâ â Óíèâåðñèòåò;

— ñëîæíàÿ ãåîïî-

ëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è îòñóò-

ñòâèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðè-

çíàíèÿ êðûìñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ìîæåò ñòàòü çíà÷èòåëüíûì 

îãðàíè÷åíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè 

ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ, 

ïóáëèêàöèé â ìåæäóíàðîäíûõ æóðíàëàõ, ïðèçíàíèÿ ðåçóëüòàòîâ 

äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå;

— óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ ñ äðóãèìè óíèâåð-

ñèòåòàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 

ðàìêàõ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî ìîæåò ïðè-

âåñòè ê îòòîêó ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;

— îðèåíòàöèÿ âóçà íà ðûíîê òðóäà «â÷åðàøíèé», â 

ëó÷øåì ñëó÷àå «ñåãîäíÿøíèé», è, êàê ñëåäñòâèå, íàëè÷èå áîëü-

øîãî êîëè÷åñòâà óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà óñòàðåâàþùèå è ìàëî âîñòðåáî-

âàííûå ðåàëüíûì ñåêòîðîì ïðîôåññèè; 

— îòñóòñòâèå ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî è äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè 

Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;

— îòñóòñòâèå â Óíèâåðñèòåòå ïðîãðàìì ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè 

êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ðàáîòû ñ ëèöàìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè çäîðîâüÿ; íàëè÷èå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ è ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ ïåäàãîãîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê îòñóò-

ñòâèþ ðàçâèòîé ñèñòåìû èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— îòñóòñòâèå ñåòè ïðîôèëüíûõ ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê 

ñ ãèáêîé ñèñòåìîé îáñëóæèâàíèÿ è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè;
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— îòñóòñòâèå îòêðûòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

ñòðàíñòâà, ýëåêòðîííîãî è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

— óçêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, îðè-

åíòèðîâàííûõ íà àêòèâíûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, íåçíà÷è-

òåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ â ïàðòíåðñòâå 

ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íå-

äîñòàòî÷íûé óðîâåíü âêëþ÷åííîñòè ÍÏÐ Óíèâåðñèòåòà â ãëî-

áàëüíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîâåñòêó, ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðè-

åíòàöèÿ íà ðîññèéñêóþ àóäèòîðèþ, îòñþäà – íèçêèé èíäåêñ 

öèòèðóåìîñòè â ìåæäóíàðîäíûõ æóðíàëàõ, íèçêàÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

— íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðèêëàäíûõ èññëå-

äîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ â ïàðòíåðñòâå ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè 

è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äî-

ïîëíèòåëüíûå äîõîäû çà ñ÷åò ãðàíòîâîé ïîääåðæêè è äîãîâî-

ðîâ ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè; 

— íåäîñòàòî÷íûé îïûò êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëî-

ãèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè 

ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðàâ íà èõ ñîáñòâåííîñòü;

— ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÊÔÓ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå 

ñòàíîâëåíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò ýôôåêòèâíîñòü ñèíõðîíèçàöèè 

äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òðåáóåò âûñîêî-

ãî óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåé óïðàâëåí÷å-

ñêîé âåðòèêàëè;

— í å î á õ î ä è -

ìîñòü ïðîâåäåíèÿ çíà÷è-

òåëüíîé îðãàíèçàöèîííîé 

òðàíñôîðìàöèè Óíèâåðñèòå-

òà ââèäó îáúåäèíåíèÿ áîëü-

øîãî êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ 

è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-

íèçàöèé Ðåñïóáëèêè Êðûì, 

÷òî ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé 

íåäîñòàòî÷íûõ òåìïîâ îñó-

ùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé 

Ïðîãðàììû è íåîáõîäèìûõ 

èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ åå 

ðåàëèçàöèåé.
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ìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ ñòðàí è ñîâìåñòíàÿ ðå-

àëèçàöèÿ ñåòåâûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 

è ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ôîðìè-

ðîâàíèå îáúåäèíåííûõ äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ è öåíòðîâ 

êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ è ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåé-

ñòâóþùåé ïëîùàäêè íàó÷íîãî, ìåæêóëüòóðíîãî, ìåæíà-
öèîíàëüíîãî, ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà, ïîñêîëüêó 

êðûìñêèå íàó÷íûå òðàäèöèè â ñî÷åòàíèè ñ ïðèðîäíûìè óñ-

ëîâèÿìè è ðåêðåàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíà äîëæíû 

ñäåëàòü Êðûì ïîïóëÿðíûì ìåñòîì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî 

îáùåíèÿ. Ïðàêòèêà íàó÷íûõ êîììóíèêàöèé ïîäðàçóìåâàåò íå 

òîëüêî ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ñúåçäîâ, ñèìïî-

çèóìîâ, êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê è ò. ï., íî òàêæå òî, ÷òî ÊÔÓ 

áóäåò èãðàòü ðîëü àâòîðèòåòíîãî è ïîñòîÿííîãî ïîñðåäíèêà 

ìåæäó ñîçäàòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé.  

Ïîñêîëüêó Óíèâåðñèòåò íîñèò èìÿ âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî 

Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à Âåðíàäñêîãî, îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ðàç-

âèòèÿ ÊÔÓ ñòàíåò ðàçðàáîòêà êîíöåïöèé íîîñôåðíîãî ðàçâè-
òèÿ è èõ êîíâåðòàöèÿ â àëãîðèòìû ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî 

ïîëó÷èò ðàçíîïëàíîâóþ ðåàëèçàöèþ â îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, 

êóëüòóðíîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà. Âàæ-

íåéøåé îáðàçîâàòåëüíîé çàäà÷åé âóçà, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèò-

ñÿ âîñïèòàíèå «íîîñôåðíîãî ìåíüøèíñòâà» (Â. È. Âåðíàäñêèé), 

ïðèçâàííîãî ïîëîæèòü íà÷àëî ïðèíöèïèàëüíî íîâîìó, ýâîëþöè-

îííî îáóñëîâëåííîìó è ãàðìîíè÷íîìó âçàèìîäåéñòâèþ ÷åëîâåêà 

è ïðèðîäû. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíûé âåêòîð íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé äîëæåí áûòü íàöåëåí íà îñìûñëåíèå íîîñôåðíîé ïàðàäèãìû 

ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíûõ ðåàëèé. 

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìíîãîîòðàñëåâûõ íàó÷íî-îá-

ðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà íà áàçå 

ÊÔÓ è ðÿäà íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðå-

ñïóáëèêè Êðûì ïîìîæåò ñîçäàòü â ðåãèîíå ìîùíûé ìíîãî-

îòðàñëåâîé îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 

êîìïëåêñ, íàöåëåííûé íå òîëüêî íà ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-

íèé çà ñ÷åò èíòåãðàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà 

è íàó÷íûõ öåíòðîâ, íà êîîðäèíàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðåãèîíà, íî è íà îáåñïå÷åíèå êà-

äðîâûì ïîòåíöèàëîì âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèî-

íà è âíåäðåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ 
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Â ðàìêàõ ìíîãîîòðàñëåâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ 

êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà áóäóò ñîçäàíû öåíòðû ïðåâîñ-

õîäñòâà (öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíûå öåíòðû è ïð.), îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêèé óðîâåíü èñ-

ñëåäîâàíèé è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû äèíàìè÷íîãî 

óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðûìà 

ïóòåì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè åãî êîíêóðåíòíûõ ïðèíöèïîâ 

ïîòðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ ýêî-

íîìè÷åñêèìè, ïðàâîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè èíñòðóìåíòàìè 

è ñïîñîáíûõ ñèñòåìíî ñîãëàñîâûâàòü âñå êîìïîíåíòû óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 

ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòó çàäà÷ó 

ìîãóò îñóùåñòâèòü ñîçäàâà-

åìûå â ñòðóêòóðå ôåäåðàëü-

íîãî óíèâåðñèòåòà èíñòèòóòû, 

ðåàëèçóþùèå îáðàçîâàòåëü-

íóþ è íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ 

äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîôèëüíûì 

íàïðàâëåíèÿì.

Óíèâåðñèòåò ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò ðàçâèòèå ñèñòåìû 

èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ 

äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè÷åí-

íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-

âüÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è âíå-

äðåíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå 

ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëîâ äàííîé ñôåðû äëÿ äðóãèõ ñóáúåê-

òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïëàíèðóåòñÿ ñî-

çäàíèå â Ðåñïóáëèêå Êðûì ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, 

âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåðå-

ïîäãîòîâêè è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

êàäðîâ äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî øêîëüíîãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîòðóäíèêîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ 

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ñòàíåò 

èíòåãðàöèÿ ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íûìè öåíòðà-
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Ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
óñòðàíåíèþ óêàçàííûõ 
ðèñêîâ ïðåäóñìàòðèâàþò:

— ðàçâèòèå ñåòå-

âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïå-

ðàöèè ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè è 

îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 

ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ àêàäåìè÷å-

ñêîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ 

è ñòóäåíòîâ, îáìåí îïûòîì è 

ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè, ñîâìåñò-

íîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîé è 

îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóê-

òóðû â ðàìêàõ ñåòè ôåäåðàëü-

íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ëåãèòèìíîñòè è 

ïðèçíàíèþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà ìåæäóíà-

ðîäíûì ñîîáùåñòâîì;

— àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 

ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè 

âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êðûì, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ 

íîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

— ïðàêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè âëàñòè 

Ðåñïóáëèêè Êðûì, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñôåðå èííîâàöèé è óïðàâëåíèÿ, ðåøàþ-

ùåå çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êðûìà è Ðîññèè ïóòåì 

ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé èìïîðòîçàìåùàþùåé ýêîíîìèêè 

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå îïåðåæàþùåé 

ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñîçäàíèÿ ÌÈ-

Ïîâ, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, 

ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííûõ ïðî-

ãðàììàõ Ðåñïóáëèêè Êðûì è 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— ñîçäàíèå ñè-

ñòåìû ìîíèòîðèíãà ýôôåê-

òèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðî-

ãðàììû, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè 

ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, ÷òî 

ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ýô-

ôåêòèâíî êîíöåíòðèðîâàòü 

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ïðè-
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îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, ïðåäóñìî-

òðåííûõ Ïðîãðàììîé;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è 

âîâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ïðîöåññû èçìåíåíèé è ðåàëèçàöèþ 

Ïðîãðàììû íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîñòè, êîíêóðñíîñòè è îò-

âåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü òåìïû 

íåîáõîäèìûõ òðàíñôîðìàöèé â Óíèâåðñèòåòå;

— ïðîâåäåíèå àêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîëè-

òèêè, èìèäæåâîé êàìïàíèè, ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëüíûõ è 

èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà;

— ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû, â òîì ÷èñ-

ëå ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ êîíòåíòîâ 

è ðåñóðñîâ, ýëåêòðîííîãî îá-

ó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå 

òðóäà;

— ðàçðàáîòêà 

àêòóàëüíûõ äëÿ ðåãèîíà ïðî-

ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— ð à ç ð à á î ò -

êà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé 

ïî ïðèâëå÷åíèþ òàëàíòëèâûõ 

àáèòóðèåíòîâ â Óíèâåðñèòåò;

— â í å ä ð å í è å 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àþùåé, 

â òîì ÷èñëå åäèíîðàçîâûå âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîñòèæåíèÿ â 

ó÷åáíîé, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé, ìåæäóíàðîäíîé è ïðî÷èõ 

âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, âîçíàãðàæäåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðåé-

òèíãîâîãî îöåíèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, êîíêóðñíîå ôèíàíñîâîå 

ñòèìóëèðîâàíèå òàëàíòëèâûõ ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ÷òî 

ïîçâîëèò âûäåëèòü ýôôåêòèâíûå êàòåãîðèè ïîäðàçäåëåíèé 

è ñîòðóäíèêîâ Óíèâåðñèòåòà, ñîçäàòü äîñòîéíûå óñëîâèÿ 

îïëàòû òðóäà äëÿ ýòèõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ, ïðèâëåêàòü 

òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé â Óíèâåðñèòåò, âçðà-

ùèâàòü òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ;
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ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ìàëûõ èííîâà-

öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â çàäà÷è êîòîðûõ áóäåò âõîäèòü âíåäðå-

íèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è èõ íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå.

5. Êëàñòåð óñòîé÷èâîãî ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæå-

íèþ ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà åãî óñòîé÷è-

âîãî íîîñôåðíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ñòàíåò ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì 

ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

6. Êëàñòåð ãóìàíèòàðíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûé áóäåò ïðåñëåäîâàòü 

öåëè èññëåäîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè íàöèîíàëü-

íûõ êóëüòóð ïîëóîñòðîâà, ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ìåæíàöèî-

íàëüíîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ àêöåíòîì íà íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó 

ïðîäóêòèâíûõ ñöåíàðèåâ ìåæýòíè÷åñêèõ, ìåæêîíôåññèîíàëü-

íûõ è ìåæêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé â Êðûìó, èçó÷åíèå ïðîáëåì 

ìåæêóëüòóðíîé êîíôëèêòîëîãèè è ýòíîäåìîãðàôèè.

Ðèñ. 1. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, ðåàëèçóåìûå 

ïî òèïó ìíîãîîòðàñëåâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà.
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2. Àãðîïðîìûøëåííûé êëàñòåð, öåëüþ êîòîðîãî

ñòàíåò êàäðîâîå, íàó÷íîå è ýêñïåðòíîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ 

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â Ðåñïóáëèêå Êðûì ñ àêöåíòîì 

íà ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè äëÿ âíóòðåí-

íåãî ðûíêà è ýêñïîðòà, èìïîðòîçàìåùåíèå, à òàêæå âîçðîæäå-

íèå ñàäîâîäñòâà, âèíîãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ, ïëåìåííîãî 

æèâîòíîâîäñòâà, ýôèðîìàñëè÷íîé îòðàñëè. 

3. Êëàñòåð áèîïîçèòèâíûõ òåõíîëîãèé è áåçî-
ïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ, öåëüþ êîòîðîãî ñòàíåò êà-

äðîâîå, íàó÷íîå, ýêñïåðòíîå è ïðîåêòíîå îáåñïå÷åíèå àðõèòåê-

òóðíî-ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êðûì, 

ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ 

ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-

ãèé ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 

è èçäåëèé, ñîïðîâîæäåíèå 

ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-

ãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 

ãîäà», óòâåðæäåííîé Ïîñòà-

íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 790 îò 

11 àâãóñòà 2014 ã.

4. Ê ë à ñ ò å ð
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è 

êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, öåëüþ êîòîðîãî ñòàíåò ïðåâðàùåíèå 

Êðûìà â êðåàòèâíóþ òåððèòîðèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ðàçâèòèå 

ýêîíîìèêè è åå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, ýíåðãåòè÷åñêîé íåçà-

âèñèìîñòè ðåãèîíà ïóòåì âíåäðåíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, 

â òîì ÷èñëå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ, èíôîðìàöèîííûõ, èíäóñòðèè 

íàíîïðîèçâîäñòâà è áèîòåõíîëîãèé. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ êëà-

ñòåðà – ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî èíæåíåðíûì, òåõíè÷åñêèì 

è èíôîðìàöèîííûì íàïðàâëåíèÿì, ïðîâåäåíèå ìåæäèñöèïëè-

íàðíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó èíôîð-

ìàöèîííûõ, íàíî- è áèîòåõíîëîãèé, íîâûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 

ìàòåðèàëîâ è óñòðîéñòâ, ìåòîäîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ-

íûõ è íåòðàäèöèîííûõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, 

â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýíåðãèè ñîëíöà è âåòðà. Â ïðåäåëàõ êëàñòåðà 
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— ñîçäàíèå è âíå-

äðåíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ìî-

äåëè óïðàâëåíèÿ äëÿ êàæäîãî 

íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è 

äëÿ Óíèâåðñèòåòà â öåëîì, ÷òî 

îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîå âçàè-

ìîäåéñòâèå è ñèíõðîíèçàöèþ 

äåÿòåëüíîñòè âñåõ ðóêîâîäÿ-

ùèõ ñòðóêòóð óïðàâëåí÷åñêîé 

âåðòèêàëè îò ðåêòîðàòà äî 

êàæäîãî ïîäâåäîìñòâåííîãî 

ïîäðàçäåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà 

îñíîâå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê 

â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé. 

3.7. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò äåÿ-

òåëüíîå ó÷àñòèå â íåé âñåõ âåäóùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé ÊÔÓ (àêàäåìèé, ôèëèàëîâ, ôàêóëüòåòîâ, èíñòèòóòîâ, íàó÷íûõ 

ïîäðàçäåëåíèé è ïð.) ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ 

ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, èíèöèèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 

Ïðîãðàììû.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû ðåàëè-

çóåòñÿ â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíî-ñåòåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèåì Óíèâåðñèòåòà, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ äåöåíòðà-

ëèçàöèè è äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé îñíîâíûì ñòðóêòóðíûì 

ïîäðàçäåëåíèÿì, âîâëå÷åííûì â ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû. 

Ðóêîâîäèòåëåì íàñòîÿùåé Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðåê-

òîð Óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü çà åå ðåàëèçàöèþ, êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, öåëåâîå è 

ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå 

îïðåäåëÿåò ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé íàñòî-

ÿùåé Ïðîãðàììû. 

Âîçãëàâëÿåìûé ðåêòîðîì Óíèâåðñèòåòà Êîîðäèíàöèîí-

íûé ñîâåò Ïðîãðàììû êîîðäèíèðóåò è êîíòðîëèðóåò äåÿòåëü-

íîñòü èñïîëíèòåëåé Ïðîãðàììû. Â êîìïåòåíöèþ Êîîðäèíàöè-

îííîãî ñîâåòà âõîäÿò: à) îáùåå ðóêîâîäñòâî ìåðîïðèÿòèÿìè 

Ïðîãðàììû, á) ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå 

öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ Ïðîãðàììû, â) ðàçðàáîòêà 
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åæåãîäíîãî îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîãî ïëàíà Ïðîãðàììû, 

ã) óïðàâëåíèå áþäæåòîì, ÷åëîâå÷åñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè è òåõ-

íè÷åñêèìè ðåñóðñàìè Ïðîãðàììû, ä) êîíòðîëü è àíàëèç çàòðàò â 

ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, å) ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïðîâå-

äåíèè è ñîäåðæàíèè êîíêóðñîâ, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåê-

òîâ Ïðîãðàììû, ¸) ïðèíÿòèå ðåøåíèé î çàêóïêå òîâàðîâ, ðàáîò 

è óñëóã èç ñðåäñòâ Ïðîãðàììû, æ) àíàëèç ïëàíîâûõ, îò÷åòíûõ è 

òåêóùèõ äàííûõ Ïðîãðàììû.  

Ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè è 

ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû, à òàêæå ðàçðàáîòêó è 

âíåñåíèå (íà ýòàïå ýêñïåðòèçû ïðîåêòíûõ çàÿâîê) â Êîîð-

äèíàöèîííûé ñîâåò ïðåäëîæåíèé ïî âîïðîñàì ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèé êîíêóðñîâ, öåëåé è çàäà÷ 

ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþò ýêñïåðòíûå ñîâåòû ïî íàïðàâëåíèÿì 

ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû. 

Îöåíêó ôèíàíñîâûõ 

óñëîâèé ïðîåêòîâ è ïðîåêòíûõ 

çàÿâîê íà ïðåäìåò ñîîòâåò-

ñòâèÿ òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâ-

íûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòêó è 

âíåñåíèå â Êîîðäèíàöèîííûé 

ñîâåò ïðåäëîæåíèé ïî âîïðî-

ñàì: à) îáåñïå÷åíèÿ öåëå-

âîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 

Ïðîãðàììû, á) îïòèìèçàöèè 

áþäæåòà è ñìåòû ïðîåêòîâ è 

ïðîåêòíûõ çàÿâîê, â) îðãàíè-

çàöèè çàêóïîê, íåîáõîäèìûõ 

äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, 

ã) ôîðìèðîâàíèÿ ñâîäíîãî 

ïëàíà çàêóïîê ïî ïðîåêòàì 

Ïðîãðàììû – îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà Ïðîãðàììû. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé è çà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öåëåâûõ ïîêàçàòå-

ëåé Ïðîãðàììû çàêðåïëÿåòñÿ çà êóðèðóþùèìè ïðîðåêòîðà-

ìè. Êóðèðóþùèå ïðîðåêòîðû â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè: 

à) ðàçðàáàòûâàþò ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé 

Ïðîãðàììû è ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ, á) ïðåäñòàâëÿþò íà ðàñ-

ñìîòðåíèå Êîîðäèíàöèîííîìó ñîâåòó ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíè÷å-
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3.3. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî

Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 

Óíèâåðñèòåòà îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïîòðåáíî-

ñòÿìè ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïåð-

ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè, âîçìîæíîñòÿìè ýôôåêòèâíîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è èí-

íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ìèðîâûìè òåí-

äåíöèÿìè ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, íàóêè è òåõíèêè, ñî-

öèàëüíûõ êîììóíèêàöèé. Íà îñíîâàíèè ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ 

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà Ñåâàñòîïîëÿ äî 

2020 ãîäà» âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå îáðàçóþò ìíîãîîòðàñëåâûå íà-

ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû èííîâàöèîííîãî òèïà (ðèñ. 1), 

èíòåãðèðóþùèå âåäóùèå âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè Êðûìà 

â öåëÿõ ñîçäàíèÿ êðóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà òåõíîëîãèé 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êàäðîâîãî è íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ êëà-

ñòåðíîé ýêîíîìèêè:

1. Êëàñòåð ìåäèêî-ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà, ðåêðåàöèè è òóðèçìà, êîòîðûé ïîçâîëèò íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû Êðûìà 

è îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîé è ìå-

äèêî-ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé 

îòðàñëè ïîëóîñòðîâà. Âàæíåé-

øèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè 

äîëæíû ñòàòü êàäðîâîå, íàó÷-

íîå è ýêñïåðòíîå îáåñïå÷åíèå 

äåÿòåëüíîñòè ñàíàòîðíî-êó-

ðîðòíîãî êîìïëåêñà, à òàêæå 

îáúåêòîâ ðåêðåàöèè è òóðèçìà 

â Ðåñïóáëèêå Êðûì ñ àêöåíòîì 

íà ìåäèöèíñêîå, ãîñòèíè÷íîå, 

ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå 

îòäûõàþùèõ.
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Ýòàïû Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè

Îñíîâíûå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ

1 2 3
Òðåòèé ýòàï 

(2020–2024 ãã.).

Çàâîåâàíèå 

Óíèâåðñèòåòîì 

ëèäèðóþùèõ 

ïîçèöèé â 

ðîññèéñêîì 

è óêðåïëåíèå 

ïîçèöèé â ìèðîâîì 

îáðàçîâàòåëüíîì 

ïðîñòðàíñòâå.

Ïðîäîëæåíèå ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî, ìåæäóíàðîäíîãî è 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçâèòèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
Óíèâåðñèòåòîì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòàáèëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Ïîñòîÿííûé è óñòîé÷èâûé ðîñò äîõîäîâ 
îò ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê è ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è 
èíûõ óñëóã.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé è 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè Óíèâåðñèòåòà.
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ñêèå çàäàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

êîíêóðñîâ, à òàêæå ïðîåêòû, íå 

ïðåäóñìàòðèâàþùèå êîíêóðñ-

íîé ïðîöåäóðû, â) îáåñïå÷è-

âàþò óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, 

ã) êóðèðóþò ðàáîòó ýêñïåðòíûõ 

ñîâåòîâ, ä) ðåãóëèðóþò ôóíê-

öèîíèðîâàíèå èñïîëíèòåëåé 

ïðîåêòîâ, å) êîîðäèíèðóþò ðå-

àëèçàöèþ ïðîåêòîâ.  

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ 

Óíèâåðñèòåòà ðåãóëèðóþò 

ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû â 

ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåí-

öèè. Âîâëå÷åíèå êîëëåêòèâà 

Óíèâåðñèòåòà â ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-

ñðåäñòâîì ïîääåðæêè ïðîåêòîâ, èíèöèèðóåìûõ ñîòðóäíèêà-

ìè Óíèâåðñèòåòà è îòîáðàííûõ ê ðåàëèçàöèè â ðåçóëüòàòå 

êîíêóðñíîãî îòáîðà. Ïðåäóïðåæäåíèå ðèñêîâ è ðàçðàáîòêà 

ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà èõ ñíèæåíèå, â ðàìêàõ ïðî-

åêòîâ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàõîäÿòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííî-

ñòè êóðèðóþùèõ ïðîðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ.

Îðãàíèçàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðå-

àëèçàöèè Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåò Äåïàðòàìåíò óïðàâëå-

íèÿ êà÷åñòâîì è ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Ê åãî ôóíêöèÿì îò-

íîñÿòñÿ: à) ñîïðîâîæäåíèå ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðåàëèçàöèè 

Ïðîãðàììû, á) ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ àêòîâ Ïðîãðàììû, 

â) ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé äëÿ Êîîðäèíàöèîííîãî ñî-

âåòà ïî âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåðî-

ïðèÿòèé Ïðîãðàììû, ã) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðà-

áîòû Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà Ïðîãðàììû, ä) îðãàíèçàöèÿ 

è ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèé, å) ñîïðîâîæäåíèå 

ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ àêàäåìèé, 

èíñòèòóòîâ, ôàêóëüòåòîâ, ôèëèàëîâ è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ 

ïîäðàçäåëåíèé ÊÔÓ, ¸) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, êî-

îðäèíàöèÿ, ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 

Ïðîãðàììû, æ) êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 

Ïðîãðàììû, ç) îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà 

è àóäèòà Ïðîãðàììû, è) ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêîé èíôîð-

ìàöèè ïî âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, 

êà÷åñòâà ïðîåêòíûõ çàÿâîê è Ïðîãðàììû â öåëîì, é) ñáîð 

Продолжение
таблицы 1 
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è îáðàáîòêà îò÷åòîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî Ïðî-

ãðàììå, ê) ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîé îò÷åòíîñòè Ïðîãðàì-

ìû è åå ïðåäñòàâëåíèå, ë) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 

èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, 

ì) âîâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé â ïóáëè÷íîå 

îáñóæäåíèå ïëàíîâ è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, 

í) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé 

ýêñïåðòèçû ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ íàñòîÿùåé 

Ïðîãðàììû.

Ýôôåêòèâíîñòü Ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ, ñíèæåíèå 

ðèñêîâ è óñòðàíåíèå ñóùå-

ñòâóþùèõ áàðüåðîâ áóäóò 

íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò ðåàëè-

çàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ, â òîì 

÷èñëå ïðîåêòîâ ìîòèâàöèîí-

íîãî õàðàêòåðà äëÿ ñòóäåíòîâ 

è ñîòðóäíèêîâ. Âûñîêîìó êà-

÷åñòâó óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàì-

ìîé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü 

èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíî 

ðàçðàáîòàííîé äëÿ ýòîãî 

ìîäåëè àäàïòèâíîé ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì, 

îáåñïå÷èâàþùåé ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå Ïðîãðàììû 

ðåàëüíûì óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåä-

ñòâîì àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàììîé.

3.8. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè è ðåøåíèå çàäà÷ ðàç-

âèòèÿ Óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïóòåì ñêîîðäèíèðîâàííî-

ãî âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû, âçàèìîóâÿçàííûõ ïî 

ñðîêàì, ðåñóðñàì è èñòî÷íèêàì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ îöåíêà çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû 

íå âêëþ÷àåò ðàñõîäû íà òåêóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå Óíèâåð-

ñèòåòà ïî äåéñòâóþùèì íîðìàòèâàì ðàñõîäîâ, à òàêæå áþäæåò-

íûå ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ðåêîíñòðóêöèþ è ñòðîèòåëüñòâî 

îáúåêòîâ äëÿ ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â ðàìêàõ ôåäåðàëü-
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Ýòàïû Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè

                

Îñíîâíûå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ

1 2 3
Âòîðîé ýòàï 

(2016–2019 ãã.).

Ðàçâèòèå 

Óíèâåðñèòåòà.
Ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è 

ó÷åíûõ äëÿ ðàáîòû â Óíèâåðñèòåòå. 
Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì 

÷èñëå ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ 
ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé.

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà.

Ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ëàáîðàòîðèé, íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ ýêñïåð-
òèç è ïð., îáåñïå÷èâàþùèõ èíò åãðàöèþ íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîÿñà Óíè-
âåðñèòåòà.

Ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî è ìå-
æðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èí-
òåãðàöèÿ ñ àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè 
íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè è äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Ìîäåðíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è 
ñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà.

Продолжение
таблицы 1 
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Ýòàïû Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè

Îñíîâíûå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ

1 2 3
Ïåðâûé ýòàï

(2015 ã.).

Ñîçäàíèå 

Óíèâåðñèòåòà. 
Îðãàíèçàöèÿ Óíèâåðñèòåòà ïóòåì îáúåäè-

íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ôîðìèðîâàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîí-

íîé ñòðóêòóðû.
Èíâåíòàðèçàöèÿ èìóùåñòâåííîãî êîì-

ïëåêñà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçî-
âàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ëèöåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïî-
òðåáíîñòåé â êàäðàõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Êðûì è 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàáî-
òîäàòåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñåòåâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðàçâèòèå íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, 
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ÐÔ, ñî-
çäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, 
öåíòðîâ.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïîîù-
ðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàôåäð, öåíòðîâ è ëàáîðàòî-
ðèé, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáî-
òàþùèõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ÊÔÓ. 

Íà÷àëî ìîäåðíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, ìîäåðíè-
çàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì.

Òàáëèöà 1

Ýòàïû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
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íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 

Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 ãîäà», óòâåðæäåííîé 

ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 

àâãóñòà 2014 ã. ¹ 790 «Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 

ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 ãîäà».

Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû ñîñòàâèò 

6070 ìëí. ðóáëåé íà 2015–2024 ãîäû, èç íèõ ñðåäñòâà ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà – 5000 ìëí. ðóáëåé íà 2015–2019 ãîäû. 

Âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñðåäñòâ Óíèâåðñèòåòà îò 

ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñ-ñòðóêòóð Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è ñîñòàâèò â 2017–2024 ãîäàõ 1070 ìëí. ðóáëåé.

Ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäñòâà ñóáñèäèè áóäóò íàïðàâ-

ëåíû Óíèâåðñèòåòîì íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè (31,38%) è ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ôåäåðàëüíîãî 

óíèâåðñèòåòà (41,98%). Â ðàìêàõ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò 

îñóùåñòâëÿòüñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå Óíèâåð-

ñèòåòà, â òîì ÷èñëå è çàêóïêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäî-

âàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ 

èííîâàöèîííîãî ïîÿñà Óíèâåðñèòåòà. 

Îáúåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðî-

ãðàììû ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè ¹ 3.

3.9. Öåëåâàÿ ìîäåëü Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ â ðàçðåçå 
2020 ã. è 2024 ã.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 

5 ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 21 ìåðîïðèÿòèå, êîòîðûå îïðå-

äåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà, îæèäàå-

ìûå ðåçóëüòàòû îò èõ ðåàëèçàöèè (Ïðèëîæåíèå ¹ 1), à òàêæå 21 

öåëåâîé ïîêàçàòåëü (äàëåå – ÖÏ) (Ïðèëîæåíèå ¹ 2), îïðåäåëÿ-

þùèé îñíîâíûå öåëè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû. 

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû áóäåò ïðîõîäèòü â òðè ýòàïà: 

2015 ã. – «Ñîçäàíèå Óíèâåðñèòåòà», 2016–2019 ãã. – «Ðàçâèòèå 

Óíèâåðñèòåòà», 2020–2024 ãã. – «Çàâîåâàíèå Óíèâåðñèòåòîì ëè-

äèðóþùèõ ïîçèöèé â ðîññèéñêîì è óêðåïëåíèå ïîçèöèé â ìèðî-

âîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå» (ñì. Òàáë. 1).

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ â 2020 ãîäó Óíèâåð-
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ñèòåòîì äîëæíû áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 

— óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàæäîãî 5 ñòóäåíòà – 

ìàãèñòð; 

— êàæäûé òðåòèé ìàãèñòð èìååò äèïëîì äðóãèõ 

îðãàíèçàöèé; 

— ó êàæäîãî äåâÿòîãî ñòóäåíòà ìåäèöèíñêèõ, ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè èìååòñÿ äî-

ãîâîð î öåëåâîì îáó÷åíèè;

— 6 % ÎÎÏ – äëÿ èíâàëèäîâ;

— â êàæäîé 4-îé ÎÎÏ èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

— 5 èç 100 ñòóäåíòîâ – èíîñòðàííûå; 

— 25 çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ ðàáîòàþò íå 

ìåíåå 1 ñåìåñòðà â ÊÔÓ;

— íå ìåíåå 110 ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé â ãîä;

— íå ìåíåå 20 ñòàòåé â Scopus íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 13 ñòàòåé â WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 57 öèòèðîâàíèé â Scopus íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 53 öèòèðîâàíèé â WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

Модерниза
ция 

образовани
я

Модерниза
ция науки и 
инноваций

Развитие 
кадрового 
потенциала

Развитие 
инфраструк

туры

Совершенст
вование 
системы 

управления КФУ 
в 2020 году 16 СЕТЕВЫХ  

образовательных 
программ,

10 базовых кафедр в 
реальном секторе,

15 из 100 НПР повышают 
квалификацию ежегодно,
Совокупные доходы КФУ 

- 1760 тыс.рубл./год 
/НПР, из них 30 % -

внебюджет, 
отношение зп НПР к 
средней по региону – 2

Каждый пятый студент –
магистр, 

Каждый третий магистр – не 
из КФУ

Каждый десятый студент  
медицинских, педагогических 
и инженерных НП– целевой,

6% ООП – для инвалидов,
в каждой 4-ой ООП 

используются современные 
образовательные технологии

Основные факты Цели и 
задачи

Механизм 
реализации

Первоочередные 
мероприятия

Каждый десятый  
студент – магистр, 
Каждый десятый 

магистр – не из КФУ
Каждый десятый 
студент - медик, 
педагог, инженер -

целевой

В год не менее: 
20-ти статей в Scopus, 
13-ти статей WoS на 

100 НПР 
57 цитирований в 

Scopus, 53 цитирований  
WoS на 100 НПР 

5 статей в РИНЦ на 10 
НПР 

220 тыс. рубл. НИОКР 
на 1 НПР

Каждые 5 из 100 
студентов –
иностранцы

25 зарубежных 
профессоров работают 
не менее 1 семестра в 

КФУ
Не менее 110 
международных 
мероприятий в год

Сдерживающие
факторы

Ðèñ. 2. Ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ê 2020 ãîäó.

21

— ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ èç 

äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííûõ ãî-

ñóäàðñòâ äëÿ ðàáîòû â Óíèâåðñèòåòå;

— ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèà-

ëèñòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ èíâàëèäîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è 

ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ è ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà 

Óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðàñ-

ïðåäåëåííîãî êàìïóñà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíîé îáðà-

çîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû Óíèâåðñè-

òåòà ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ìîäåðíèçàöèÿ 

òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è IT-èíôðà-

ñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà, â òîì 

÷èñëå àâòîìàòèçàöèÿ ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ è âíåäðåíèå ýëåê-

òðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;

— ìîäåðíèçàöèÿ 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 

è èíôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòå-

òà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îáíîâ-

ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ;

— ñîçäàíèå èííî-

âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 

Óíèâåðñèòåòà;

— ñîçäàíèå â Óíè-

âåðñèòåòå äîñòóïíîé ñðåäû äëÿ îáó÷åíèÿ èíâàëèäîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Óíè-

âåðñèòåòîì è ôîðìèðîâàíèÿ åãî íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-

òóðû ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 

Óíèâåðñèòåòà;

— ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå áðåíäà è âíåøíåãî 

ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Óíèâåðñèòåòà;

— ôîðìèðîâàíèå íîâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Ïëàí ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû ïðèâåäåí 

â Ïðèëîæåíèè ¹ 1.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà áóäåò ðåàëèçî-

âàòüñÿ â òðè ýòàïà, ïðèâåäåííûõ â Òàáëèöå 1.
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íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé íà áàçå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì 

óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî 

êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü èñ-

ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ 

ìåðîïðèÿòèé:

— èíòåãðàöèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íà-

ó÷íûì íàïðàâëåíèÿì;

— ñîçäàíèå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ íàó÷íûõ 

ëàáîðàòîðèé è öåíòðîâ, îñ-

íàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáî-

ðóäîâàíèåì, ïî ïðîðûâíûì 

äëÿ Óíèâåðñèòåòà òåìàòèêàì â 

ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-

ëåíèé èññëåäîâàíèé;

— ô î ð ì è ð î -

âàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé è 

ýêñïåðòèçû ïî íàïðàâëåíèÿì, 

àêòóàëüíûì äëÿ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

— ð à ç â è ò è å 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Óíèâåðñèòåòà, â òîì ÷èñëå â ïàðòíåðñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îð-

ãàíèçàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöè-

àëà Óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 

è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç 

âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ ïëàíèðóåòñÿ 

îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-

íàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ Óíèâåðñèòåòà;

— ñòèìóëèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 

ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ â Óíèâåðñèòåòå;
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— íå ìåíåå 5 ñòàòåé â ÐÈÍÖ íà 10 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 220 òûñ. ðóá. ÍÈÎÊÐ íà 1 ÍÏÐ â ãîä;

— 16 ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

— 10 áàçîâûõ êàôåäð â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

— 15 èç 100 ÍÏÐ ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ åæåãîäíî;

— ñîâîêóïíûå äîõîäû ÊÔÓ – 1760 òûñ. ðóá. â ãîä íà 

1 ÍÏÐ, èç íèõ 30% – âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà;

— îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ÍÏÐ ê ñðåäíåé 

ïî ðåãèîíó – 2.

Êðîìå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ âîïðîñàì 

ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðàÿ 

ïîçâîëèò Óíèâåðñèòåòó ðåàëèçîâûâàòü Ïðîãðàììó íà ïðèíöèïå 

ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ íà òðåòüåì ýòàïå – ñ 2020 ïî 2024 ãîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì òðåòüåãî ýòàïà ê 2024 ãîäó Óíèâåðñèòå-

òîì äîëæíû áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 

— óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàæäîãî 4 ñòóäåíòà – ìàãèñòð; 

— êàæäûé òðåòèé ìàãèñòð – íå èç ÊÔÓ; 

— ó êàæäîãî ñåäüìîãî ñòóäåíòà ìåäèöèíñêèõ, 

ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè èìååò-

ñÿ äîãîâîð î öåëåâîì îáó÷åíèè;

— 8 % ÎÎÏ – äëÿ èíâàëèäîâ;

Модерниза
ция 

образовани
я

Модерниза
ция науки и 
инноваций

Развитие 
кадрового 
потенциала

Развитие 
инфраструк

туры

Совершенст
вование 
системы 

управления
КФУ 
в 2024
году

24 СЕТЕВЫЕ 
образовательные 
программы,

13 базовых кафедр в 
реальном секторе,

15 из 100 НПР повышают 
квалификацию ежегодно,
Совокупные доходы КФУ 

- 1800 тыс.рубл./год 
/НПР, из них 32,5 % -

внебюджет, 
отношение зп НПР к 

средней по региону – 2,05

Каждый четвертый студент –
магистр, 

Каждый третий магистр – не 
из КФУ

Каждый седьмой студент  
медицинских, педагогических 
и инженерных НП– целевой,

8% ООП для инвалидов,
в каждой 3-ой ООП 

используются современные 
образовательные технологии

Основные факты Цели и 
задачи

Механизм 
реализации

Первоочередные 
мероприятия

Каждый десятый  
студент – магистр, 
Каждый десятый 

магистр – не из КФУ
Каждый десятый 
студент - медик, 
педагог, инженер -

целевой

В год не менее: 
24-х статей в Scopus и 
17-ти статей WoS на 

100 НПР 
62 цитирований в 

Scopus и 58 
цитирований  WoS на 

100 НПР 
27 статей в РИНЦ на 10 

НПР 
260,3 тыс. рубл. НИОКР 

на 1 НПР

Каждые 5 из 100 
студентов –
иностранцы

30 зарубежных 
профессоров работают 
не менее 1 семестра в 

КФУ
Не менее 110 

международных 
мероприятий в год

Сдерживающие
факторы

Ðèñ. 3. Ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà ê 2024 ãîäó.
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— â êàæäîé 3-åé ÎÎÏ èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå 

îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

— 30 çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ ðàáîòàþò íå ìåíåå 

1 ñåìåñòðà â ÊÔÓ;

— íå ìåíåå 24 ñòàòåé â Scopus íà 100 ÍÏÐ 

â ãîä;

— íå ìåíåå 17 ñòàòåé WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 62 öèòèðîâàíèé â Scopus íà 100 ÍÏÐ â 

ãîä;

— íå ìåíåå 58 öèòèðîâàíèé â WoS íà 100 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 27 ñòàòåé â ÐÈÍÖ íà 10 ÍÏÐ â ãîä;

— íå ìåíåå 260,3 òûñ. ðóá. ÍÈÎÊÐ íà 1 ÍÏÐ â ãîä;

— 24 ñåòåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;

— 13 áàçîâûõ êàôåäð â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

— ñîâîêóïíûå äîõîäû ÊÔÓ – 1800 òûñ. ðóá. â ãîä íà 

1 ÍÏÐ, èç íèõ 32,5% – âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà.
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3.2. Ìåðîïðèÿòèÿ 
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

è ýòàïû èõ ðåàëèçàöèè

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-

÷åñêîé öåëè è ðåøåíèå çàäà÷ 

ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòåòà îñó-

ùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò âûïîëíå-

íèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû, 

ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåò-

íûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ðåñïóáëèêè Êðûì (Ïðèëîæå-

íèå ¹ 1).

Ìåðîïðèÿòèÿ Ïðî-

ãðàììû ñîäåðæàò êîìïëåêñ 

ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Óíèâåðñè-

òåòîì â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è îáóñëîâ-

ëåííûõ âíóòðåííèìè è âíåøíèìè âûçîâàìè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ýêî-

íîìèêè Ïðè÷åðíîìîðñêîãî ìàêðîðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ 

êàäðàõ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

— ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì 

òðåáîâàíèÿì è òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, â 

òîì ÷èñëå äëÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïî çàêà-

çó ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âîñòðåáîâàííûõ 

íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêàõ;

— âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñîâðåìåí-

íîãî ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå îòêðûòûõ îíëàéí-êóðñîâ, àêòèâíûõ ìå-

òîäîâ îáó÷åíèÿ;

— ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ôîðì ïðîôîðèåíòàöèîí-

íîé ðàáîòû â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ àáèòóðèåíòîâ, â 

òîì ÷èñëå ñ âûñîêèì áàëëîì åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìå-

íà;

— ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ñåòåâîé ôîðìû, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñåòè ôåäåðàëüíûõ 

óíèâåðñèòåòîâ;

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëü-
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- ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïîâûøåíèå êà÷å-

ñòâà æèçíè îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ Óíèâåðñèòåòà.

Ó÷àñòèå Óíèâåðñèòåòà â ðåøåíèè êîìïëåêñíûõ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðåãèîíà îáåñïå÷èò åãî ïîçèöèî-

íèðîâàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ 

Ðåñïóáëèêè Êðûì. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè áóäóò ðåøåíû ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

1. Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Óíè-

âåðñèòåòà íà áàçå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è 

ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè Ïðè÷åðíîìîð-

ñêîãî ìàêðîðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ.

2. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî

è èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà Óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî 

ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ ðåøå-

íèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

3. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåð-

ñèòåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 

(äàëåå – ÍÏÐ) è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé è 

ó÷åíûõ èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ 

è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ.

4. Ðàçâèòèå èíôðà-

ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåííîãî 

êàìïóñà è ôîðìèðîâàíèå ïðî-

äóêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé è 

íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ýêîñè-

ñòåìû Óíèâåðñèòåòà.

5. Ïîâûøåíèå ýôôåê-

òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ Óíèâåð-

ñèòåòîì è ôîðìèðîâàíèå íîâîé 

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåí-

íûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ïðåâðà-

òèòü Óíèâåðñèòåò â ìíîãîïðî-

ôèëüíûé öåíòð îáðàçîâàíèÿ, 

íàóêè è êóëüòóðû Êðûìà. 
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß
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ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî – 

ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôè-

öèðîâàííûõ êàäðîâ è êîíñî-

ëèäàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 

ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïó-

áëèêè Êðûì.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü –
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-

òåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå 

Êðûì åäèíîé ñèñòåìû íåïðå-

ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðè-

ðîâàííîé â îáùåðîññèéñêîå 

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è ñïîñîáíîé ðåøàòü ïðàê-

òè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå 

ñ îðãàíàìè âëàñòè ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé, 

àêàäåìè÷åñêèì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè.

Äåêîìïîçèöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ïîçâîëÿåò âûäå-

ëèòü êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîðïîðàòèâíûõ öåëåé:
- óêðåïëåíèå ïîëîæåíèÿ Óíèâåðñèòåòà êàê ôåäåðàëü-

íîãî è ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ýëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, 

òåõíîëîãèè è êóëüòóðû, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü òðåáîâàíèÿ ïî-

òðåáèòåëåé è ïðåâçîéòè èõ îæèäàíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â ïîäãîòîâêå êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé 

ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà â íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå ñ ðàáî-

òîäàòåëÿìè è îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè;

- ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïîÿñà 

Óíèâåðñèòåòà;

- èíòåãðàöèÿ Óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâà-

òåëüíîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâ-

ëåíèÿ âóçîì äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàñêðûòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-

ëà êîìïîíåíòîâ òðèàäû «îáðàçîâàíèå – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî»;

- ðàçâèòèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñî 

âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â íåïðåðûâíîì óëó÷øå-

íèè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî, èííîâàöèîííîãî, 

ïðîèçâîäñòâåííîãî è èíûõ ïðîöåññîâ;
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öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðûìà ïî ïðåâðàùåíèþ åãî 

èç äîòàöèîííîãî â ñàìîäîñòàòî÷íûé ðåãèîí, ïî äîñòèæåíèþ ýêî-

íîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì 

è ãëàâíûì óñëîâèåì åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíî-

ãî îêðóãà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 

Óíèâåðñèòåòà, ìîæíî âûäåëèòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðè-

âëåêàòåëüíîñòè óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óñèëåíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà 

ýêîíîìèêè, ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ãåîýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïî-

ëèòè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, à òàêæå ñîçäà-

íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæêóëüòóðíîãî è ìåæêîíôåññèî-

íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

3.1. Ìèññèÿ, öåëü è çàäà÷è Óíèâåðñèòåòà

Ðåñïóáëèêà Êðûì îòëè÷àåòñÿ óíèêàëüíûì ãå-

îãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, êîìïàêòíûì ðàçìåùåíè-

åì ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ðåê-

ðåàöèîííûõ çîí, óíèêàëüíûì ñîñòàâîì èñòîðè÷åñêèõ, 

êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ìåìîðèàëüíûõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ 

îáúåêòîâ, íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, 

îáðàçîâàòåëüíîãî è êàäðîâîãî 

ïîòåíöèàëà. Â ðàìêàõ ðåàëè-

çàöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 

ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïó-

áëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ 

äî 2020 ãîäà» ñòîÿò çàäà÷è 

èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Êðûì-

ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 

â ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-

ñòðàíñòâî Ðîññèè, ñíÿòèÿ 

èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðà-

íè÷åíèé è ïîâûøåíèÿ êà-

÷åñòâà æèçíè â Êðûìó äî 

îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. 

Ìèññèÿ Êðûìñêîãî 
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öèé, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 

øêîë, ñåìèíàðîâ, âûñòàâîê è 

ò. ä.

Ôåäåðàëüíûé óíè-

âåðñèòåò ïîçâîëèò ôîðìè-

ðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ, 

ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ 

è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíóþ 

ýëèòó ïîëóîñòðîâà íà îñíîâå 

ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ çíà-

íèé è ïðåäñòàâëåíèé. Ýòî, â 

ñâîþ î÷åðåäü, ãàðàíòèðóåò 

ðåãèîíó ñòàáèëüíîñòü, ýêî-

íîìè÷åñêèé ðîñò è ìåæäóíà-

ðîäíûé ïðåñòèæ.

3. Êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

ÔÃÀÎÓ ÂÎ «ÊÔÓ èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî»

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÊÔÓ íà 2015–2024 ãîäû íàïðàâëåíà 

íà ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îá-

ëàäàþùåãî âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñïîñîá-

íîãî óñïåøíî ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì. Â òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà 

ÊÔÓ ïðåäñòîèò äîñòè÷ü ìèðîâîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ 

èññëåäîâàíèé, ñòàòü èíòåëëåê-

òóàëüíûì öåíòðîì ýêîíîìè-

÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî 

îêðóãà, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü 

ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ýêîíîìèêè, íàóêè è îá-

ðàçîâàíèÿ ñòðàíû â öåëîì. Äëÿ 

ýòîãî Óíèâåðñèòåòó ïðåäñòîèò 

ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì êàäðîâî-

ãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 

è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîãðàììà äîëæíà 

ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãèè ñî-
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äàðñòâà è âèíîäåëèÿ, ýôèðîìàñëè÷íîé îòðàñëè. 

7. Íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê ìåòîäîâ

ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è 

ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ è òåõ-

íîãåííûõ êàòàñòðîô, ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ óòèëèçàöèè ïðî-

ìûøëåííûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ. 

8. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â Êðûìó ìåäèöèíû,

êóðîðòîëîãèè, ðåêðåàöèè è òóðèçìà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

âîçâðàùåíèþ Êðûìó ôóíêöèé îáùåãîñóäàðñòâåííîé çäðàâíè-

öû, ïîçâîëèò ïîäíÿòü êà÷åñòâî èíäóñòðèè òóðèçìà äî ìèðîâîãî 

óðîâíÿ è ñíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ, 

âîçíèêàþùèå ìåæäó òóðèñò-

ñêèì áèç íåñîì è ýêîëîãèåé, 

àðõåîëîãèåé, ðåëè    ã èîçíû-

ìè îáùèíàìè, ðàçëè÷íûìè 

ñóáúåêòà ìè õîçÿéñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè è ò. ä.

9. Í å î á õ î ä è -

ìîñòü ïðîäâèæåíèÿ èíòåðå-

ñîâ Ðîññèè â ×åðíîìîðñêîì 

ðåãèîíå ïóòåì ðàñïðîñòðà-

íåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà è êóëü-

òóðû, ðîññèéñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ, ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

10. Í å î á õ î ä è -

ìîñòü ó÷åòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîñèè íà âîñòî÷íîì è 

þæíîì íàïðàâëåíèÿõ, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ â Êðûìó ìîùíî-

ãî öåíòðà âîñòîêîâåäåíèÿ è èçó÷åíèÿ âîñòî÷íûõ è ñëàâÿí-

ñêèõ ÿçûêîâ. 

11. Íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîé ðàçðàáîòêè ïðîäóê-

òèâíûõ ñöåíàðèåâ ìåæýòíè÷åñêèõ, ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ è 

ìåæêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé â Êðûìó. 

12. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà ïîëóîñòðîâå –

ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ðåêðåàöèîííûõ âîç-

ìîæíîñòåé, îðãàíèçàöèîííîãî îïûòà, êóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ 

òðàäèöèé Êðûìà – ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ïëîùàäêè íà-

ó÷íîãî äèàëîãà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïðîâåäåíèå ýëèòàðíûõ 

ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ñúåçäîâ, ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåí-
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1. Íåîáõîäèìîñòü

ïîëíîöåííîãî âîâëå÷åíèÿ 

Êðûìà â ñèñòåìó âçàèìîîò-

íîøåíèé ñ äðóãèìè ñóáúåê-

òàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Íåîáõîäèìîñòü

èíòåãðàöèè êðûìñêèõ âóçîâ 

â åäèíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ 

ñìîæåò, âî-ïåðâûõ, êîíñîëè-

äèðîâàòü íàó÷íûå è îáðàçîâà-

òåëüíûå ñèëû ïîëóîñòðîâà äëÿ 

ðàáîòû â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ 

è îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-

ãðàìì; âî-âòîðûõ, ãàðàíòè-

ðîâàòü ñîâðåìåííîå êà÷åñòâî 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûñòðàèâàÿ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèîíà.

3. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â Êðûìó «óìíîé» è «÷è-

ñòîé» ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîé, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 

âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîñóùåñòâîâàòü ñ ðåêðåàöèîííûìè ñôåðà-

ìè ýêîíîìèêè. 
4. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàòü Êðûì â êà÷åñòâå

«ëàáîðàòîðèè ïîä îòêðûòûì íåáîì» îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà-

÷åíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì è êîíöåíòðàöèåé íà ïîëóîñòðî-

âå óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ ôåíîìåíîâ è îáúåêòîâ, ïðèâëåêàþùèõ 

ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè. 

5. Íåîáõîäèìîñòü

èçó÷åíèÿ è íàó÷íî îáîñíî-

âàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-

ðîäíûõ ðåñóðñîâ Êðûìà è 

×åðíîãî ìîðÿ.

6. Íåîáõîäèìîñòü

òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíè-

çàöèè èìïîðòîçàìåùåííîãî 

àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà ðåãèîíà, ÷òî îáå-

ñïå÷èò ýêîëîãè÷åñêè ñáà-

ëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå 

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì 

÷èñëå ñåëåêöèè è ïëåìåííî-

ãî æèâîòíîâîäñòâà, âèíîãðà-
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ó÷åíèÿ – 19739 ÷åë. (64,85%), ïî î÷íî-çàî÷íîé – 22 ÷åë. 

(0,07%), çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ – 10677 ÷åë. (35,08%). 

Ïî åñòåñòâåííîíàó÷íûì, òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-

êè îáó÷àþòñÿ 16454 ÷åëîâåêà; ïî ãóìàíèòàðíûì íàïðàâëåíè-

ÿì ïîäãîòîâêè – 13984 ÷åëîâåêà. Â ñòðóêòóðå êîíòèíãåíòà îáó-

÷àþùèåñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿþò 

48,5%, íà ïëàòíîé îñíîâå – 51,5 %. Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ ïî 

ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Êðûì-

ñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.04.2015 ã. 

ñîñòàâèëî 916 ÷åëîâåê. Â àñïèðàíòóðå îáó÷àþòñÿ 369 ÷åëîâåêà, 

â îðäèíàòóðå – 547 ÷åëîâåê, â äîêòîðàíòóðå – 14 ÷åëîâåê. 

Â èíòåðíàòóðå îáó÷àåòñÿ 282 ÷åëîâåêà.

Ïðåïîäàâàòåëüñêóþ 

è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü îñó-

ùåñòâëÿþò 285 äîêòîðîâ íàóê è 

1341 êàíäèäàòîâ íàóê. Ñðåäíèé 

âîçðàñò ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-

äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Óíèâåð-

ñèòåòà – 47,2 ãîäà. 

Â Óíèâåðñèòåòå ñëîæè-

ëèñü è ôóíêöèîíèðóþò 24 íàó÷-

íûå øêîëû è 2 âåäóùèõ íàó÷íûõ 

êîëëåêòèâà. Óíèâåðñèòåò ðàñïî-

ëàãàåò 14 íàó÷íî-ó÷åáíî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèìè öåíòðàìè, èçó÷àþ-

ùèìè 26 îáúåêòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå êðóïíûìè èç 

ýòèõ öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ: Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èñòîðèè 

è àðõåîëîãèè Êðûìà, Öåíòðàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëà-

áîðàòîðèÿ Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè Ñ. È. Ãåîðãèåâñêîãî, Íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèîëîãèè è 

áèîòåõíîëîãèè, Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ôóíêöèîíàëü-

íûõ ìàòåðèàëîâ è íàíîòåõíîëîãèé, Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð 

íîîñôåðîëîãèè è óñòîé÷èâîãî íîîñôåðíîãî ðàçâèòèÿ, Íàó÷íûé 

îòäåë Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà, Èíñòèòóò ñåéñìîëîãèè è ãåîäèíàìèêè, 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò «ÊðûìÍÈÈïðîåêò».

Ïîçèöèîíèðîâàíèå Óíèâåðñèòåòà êàê âåäóùåãî íàó÷-

íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà Ïðè÷åðíîìîðñêîãî ìàêðîðåãèîíà 

ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âûçîâû, ñòîÿ-

ùèå ïåðåä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Êðûì:
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ìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñó-

ùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé, 

íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé, àäìè-

íèñòðàòèâíîé, ôèíàíñîâî-ýêî-

íîìè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè, â ðàçðàáîòêå è 

ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâ-

íûõ àêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-

êîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîð-

ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâîèì 

óñòàâîì, è íåñåò îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïå-

ðåä êàæäûì îáó÷àþùèìñÿ, îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. 

Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ íàáëþäà-

òåëüíûé ñîâåò, êîíôåðåíöèÿ ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ Óíèâåð-

ñèòåòà, ó÷åíûé ñîâåò Óíèâåðñèòåòà, ó÷åíûå ñîâåòû ïîäðàçäåëå-

íèé, ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò. Îáúåì è ãðàíèöû ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ 

óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì Óíèâåðñèòåòà.

Ñîãëàñíî ëèöåíçèè îò 6.02.15 ã. (Ïðèêàç ¹139) ÊÔÓ 

èìååò ïðàâî ïðîâîäèòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 

îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ (ïî 31 íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè), îáðàçîâà-

òåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïî 64 ïðîãðàì-

ìàì áàêàëàâðèàòà, 53 – ìàãèñòðàòóðû, 8 – ñïåöèàëèòåòà), 

25 ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 

â àñïèðàíòóðå, 32 ïðîãðàììàì 

îðäèíàòóðû, à òàêæå äîïîëíè-

òåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðî-

ôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 

01.04.2015 ã. îáùåå êîëè-

÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â Óíè-

âåðñèòåòå ñîñòàâèëî 31650 

÷åëîâåê. Ïî ïðîãðàììàì áà-

êàëàâðèàòà îáó÷àþòñÿ 21341 

÷åëîâåê, ìàãèñòðàòóðû – 4431 

÷åëîâåê, ñïåöèàëèòåòà – 

4666 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñ-

ëå ïî î÷íîé ôîðìå îá-
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9) Îòäåë ñåéñìîëîãèè Èíñòèòóòà ãåîôèçèêè 

èì. Ñ. È. Ñóááîòèíà;

10) Êðûìñêèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð 

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

11) Êðûìñêîå îòäåëåíèå Èíñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ

èì. À. Å. Êðûìñêîãî;

12) Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ãîëîâíîé òåð-

ðèòîðèàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíûé èí-

ñòèòóò “ÊÐÛÌÍÈÈÏÐÎÅÊÒ”»;

13) Êðûìñêàÿ îïûòíàÿ ñòàíöèÿ Íàöèîíàëüíîãî

íàó÷íîãî öåíòðà «Èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êëèíè÷åñêîé 

âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû»;

14) Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Êðûìñêàÿ ãîð-

íî-ëåñíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòàíöèÿ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì 

è âåäóùèì âóçîì Ðåñïóáëèêè Êðûì. 

Óíèâåðñèòåò èìååò â ñâîåé ñòðóêòóðå ðàçëè÷-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îñóùåñòâëå-

íèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè 

(àêàäåìèè, ôàêóëüòåòû, èíñòèòóòû, êàôåäðû, ôèëèàëû, íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, öåíòðû, ïîäãîòîâèòåëüíûå îòäåëåíèÿ 

è êóðñû, êîëëåäæè, ëàáîðàòîðèè, ó÷åáíûå è ó÷åáíî-

ïðîèçâîäñòâåííûå ìàñòåðñêèå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, 

èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ìåòî-

äè÷åñêèå è ó÷åáíî-ìåòî-

äè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷åáíî-

îïûòíûå õîçÿéñòâà, áèáëèî-

òåêè, ìóçåè, ñïîðòèâíûå êëó-

áû, ìåäèöèíñêèå è îçäîðîâè-

òåëüíûå öåíòðû, îáùåæèòèÿ, 

áîòàíè÷åñêèé ñàä, îáúåêòû ïðî-

èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû è èíûå ñòðóêòóð-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ). Â ñòðóêòóðó 

Óíèâåðñèòåòà âõîäÿò 12 ôèëèà-

ëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòî-

ðèè Ðåñïóáëèêè Êðûì.

Óíèâåðñèòåò îáëàäàåò 

àâòîíîìèåé, ïîä êîòîðîé ïîíè-
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áàçå êàäðîâîãî, íàó÷íîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

ñëåäóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé:

1) Òàâðè÷åñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè

Â. È. Âåðíàäñêîãî (â òîì ÷èñëå êîëëåäæ Òàâðè÷åñêîãî íàöèî-

íàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî);

2) Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî

è êóðîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà;

3) Êðûìñêèé àãðîòåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

(â òîì ÷èñëå îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå «Áàõ÷èñàðàéñêèé 

êîëëåäæ ñòðîèòåëüñòâà, àðõèòåêòóðû è äèçàéíà», îáîñîáëåí-

íîå ïîäðàçäåëåíèå «Êðûìñêèé àãðîïðîìûøëåííûé êîëëåäæ», 

îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå «Ïðèáðåæíåíñêèé àãðàðíûé êîë-

ëåäæ», îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå «Êðûìñêèé òåõíèêóì ãè-

äðîìåëèîðàöèè è ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»);

4) Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Êðûìñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ. È. Ãåîðãèåâ-

ñêîãî» (â òîì ÷èñëå Ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ ãîñóäàðñòâåííîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ «Êðûìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåð-

ñèòåò èìåíè Ñ. È. Ãåîðãèåâñêîãî»);

5) Ðåñïóáëèêàíñêîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå

«Êðûìñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò» (ã. ßëòà)(â òîì ÷èñëå Åâïà-

òîðèéñêèé èíñòèòóò ñîöèàëüíûõ íàóê Ðåñïóáëèêàíñêîãî âûñøå-

ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ «Êðûìñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò» 

(ã. ßëòà), Èíñòèòóò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà 

Ðåñïóáëèêàíñêîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ «Êðûìñêèé ãóìàíè-

òàðíûé óíèâåðñèòåò» (ã. ßëòà), Ýêîíîìèêî-ãóìàíèòàðíûé êîëëåäæ 

Ðåñïóáëèêàíñêîãî âûñøåãî ó÷åá-

íîãî çàâåäåíèÿ «Êðûìñêèé ãóìà-

íèòàðíûé óíèâåðñèòåò» (ã. ßëòà);

6) Êðûìñêèé ýêî-

íîìè÷åñêèé èíñòèòóò;

7) Êðûìñêèé èíñòè-

òóò èíôîðìàöèîííî-ïîëèãðàôè-

÷åñêèõ òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå 

Îòäåëåíèå ïîäãîòîâêè ìëàäøèõ 

ñïåöèàëèñòîâ Êðûìñêîãî èíñòè-

òóòà èíôîðìàöèîííî-ïîëèãðà-

ôè÷åñêèõ òåõíîëîãèé);

8) Êðûìñêèé íàó÷-

íûé öåíòð;
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2. Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ 
ÔÃÀÎÓ ÂÎ «ÊÔÓ èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî»

Îñâîåíèå Êðûìà Ðîññèåé èçíà÷àëüíî èìåëî â ÷èñëå 

ïðèîðèòåòîâ ðàñïðîñòðàíåíèå íà ïîëóîñòðîâå ïðîñâåùåíèÿ 

è íàóêè. Â 1786 ã. âûøåë óêàç îá îòêðûòèè â Êðûìó ïåðâûõ 

íàðîäíûõ ó÷èëèù. Â 1812 ã. Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà íå ïîìåøàëà 

îòêðûòü â Êðûìó ïåðâóþ ãèìíàçèþ è Íèêèòñêèé áîòàíè÷åñêèé 

ñàä. Â 1918 ã., íåñìîòðÿ íà ãðàæäàíñêóþ âîéíó, â Êðûìó áûë 

ñîçäàí ïåðâûé âóç – Òàâðè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ñòàë 

ïåðâûì àâòîíîìíûì óíèâåðñèòåòîì Ðîññèè. 

Êðûì îòëè÷àåòñÿ êîìïàêòíûì ðàçìåùå-

íèåì ðàçíîîáðàçíûõ çîí è îáúåêòîâ: ïðèðîä-

íûõ, èñòîðè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, 

ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, ðåêðåàöèîííûõ, ìåìîðèàëüíûõ. Ýòî 

ñâîåîáðàçèå ðåãèîíà ïîä âîçäåéñòâèåì ðîññèéñêèõ ðåàëèé è 

òðàäèöèé íà÷èíàÿ ñ XIX â. ôîðìèðîâàëî íà ïîëóîñòðîâå îñîáîå 

èíòåëëåêòóàëüíîå ñîîáùåñòâî. Â õîäå èñòîðèè è â ñèëó ãåîãðàôè-

÷åñêîé ëîêàëèçàöèè ýòî ñîîáùåñòâî ïðîíèêëîñü ñîçíàíèåì ñîá-

ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, îäíàêî îñòàëîñü â ðóñëå 

îáùåðîññèéñêîé íàó÷íî-êóëüòóðíîé æèçíè. 

Ñîâðåìåííûé Êðûì îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì êîëè÷å-

ñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, 

ñîòðóäíèêè êîòîðûõ äå-ôàêòî èíòåãðèðîâàíû â òâîð÷åñêóþ 

è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ñåòü, îáúåäèíåííóþ ïîñðåäñòâîì 

îáùèõ èíòåðåñîâ è óñòðåìëåíèé, ìíîæåñòâà ìåæäèñöèïëèíàð-

íûõ, ìåæâåäîìñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé è ìåæëè÷íîñòíûõ 

ñâÿçåé. Ñîçäàíèå ÊÔÓ ïðèçâàíî óòâåðäèòü åäèíñòâî ýòîãî èí-

òåëëåêòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà, îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü åãî ïî-

òåíöèàë, îòðåãóëèðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü íà îðãàíèçàöèîííîì 

è þðèäè÷åñêîì óðîâíÿõ, íàïðàâèòü åãî ýíåðãèþ íà ðåøåíèå 

ìàãèñòðàëüíûõ çàäà÷ ñòðàíû è ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèé 

ãåíåòè÷åñêèé êîä íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû Êðûìà äîë-

æåí îáåñïå÷èòü íå òîëüêî áûñòðóþ àäàïòàöèþ êðûìñêèõ âó-

çîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ê ñîâðåìåííûì ðîññèé-

ñêèì òðåáîâàíèÿì, íî è âûõîä íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû 

â Êðûìó íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Óíèâåðñèòåò ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-

âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 àâãóñòà 2014 ã. ¹ 1465-ð íà 
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7

óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì è 

ôîðìèðîâàíèå íîâîé îðãà-

íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. 

Ïðîãðàììà ðàçâè-

òèÿ Óíèâåðñèòåòà íàïðàâëåíà 

íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå 

êðóïíîãî íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíîãî öåíòðà íà òåððèòîðèè 

Ðåñïóáëèêè Êðûì – ôåäåðàëü-

íîãî óíèâåðñèòåòà, ñïîñîáñòâó-

þùåãî ðåøåíèþ çàäà÷ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-

ãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîãðàììà ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷, 

ñòîÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì:

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè óñëî-

âèé æèçíè â ðåãèîíå, ñîäåéñòâèå èíòåãðàöèè íàñåëåíèÿ â åäè-

íîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå è êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— îáåñïå÷åíèå íàó÷íîé è êàäðîâîé ïîääåðæêè èí-

ôðàñòðóêòóðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ðàçâè-

òèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæêóëüòóðíîãî 

è ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíå.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè â ðåãèîíàëüíîå ýêî-

íîìè÷åñêîå è ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷èò 

èíòåíñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå Óíèâåðñèòåòà ñ ðåãèîíàëüíîé 

âëàñòüþ, ïðèñòóïèâøåé ñåãîäíÿ ê ðåàëèçàöèè íîâîé ìîäåëè 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

íàðàùèâàíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé Óíèâåðñèòå-

òà â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îòðàñ-

ëåé ðåàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êðûì. Ìàêñèìàëüíî 

ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðîñò âíå-

áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáùåì ôèíàíñèðîâàíèè âóçà, 

ïðèâåäåò ê óñêîðåííîìó äîñòèæåíèþ êà÷åñòâåííûõ èçìåíå-

íèé â óðîâíå ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñîöèàëüíîé óâå-

ðåííîñòè ðàáîòíèêîâ Óíèâåðñèòåòà è åãî âûõîäó íà óðîâåíü 

âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû è çàðóáåæüÿ.



6

íî áûòü íå ìåíåå 10–12 íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåê-

ñîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, èíòåãðèðóþùèõ ïåðåäîâûå íàó÷íûå 

èññëåäîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåøàþùèõ 

êàäðîâûå è èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è îáùåíàöèîíàëüíûõ 

èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñ ó÷åòîì ýòîé âàæíîé ãîñóäàð-

ñòâåííîé çàäà÷è ðàçðàáîòàííàÿ Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû 

ðàçâèòèÿ ÊÔÓ íàöåëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ îòâåòñòâåí-

íîñòè âñåãî óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà çà äîñòèæåíèå 

êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ çàâîåâàíèþ Óíè-

âåðñèòåòîì ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ðîññèéñêîì è óêðåïëå-

íèþ ïîçèöèé â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 

Âõîæäåíèþ ÊÔÓ â ÷èñëî ïåðåäîâûõ âóçîâ ñòðàíû è âûõîäó 

íà ìèðîâîé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæ-

íû ñïîñîáñòâîâàòü: ìîäåðíèçàöèÿ 

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà 

áàçå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

òåõíîëîãèé è ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ-

íîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãè-

îíà è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öå-

ëîì â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ; 

ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîí-

íîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, 

îáåñïå÷èâàþùåãî ìåæäóíàðîäíûé 

óðîâåíü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 

äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; ôîðìèðîâàíèå 

öåíòðîâ êîìïåòåíöèé è ýêñïåðòè-

çû ïî íàïðàâëåíèÿì, àêòóàëüíûì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ðåãèîíà; ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñè-

òåòà, â òîì ÷èñëå â ïàðòíåðñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíè-

çàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; ðàçâèòèå êàäðîâî-

ãî ïîòåíöèàëà Óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ 

ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-

êîâ è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ 

èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ; ðàçâèòèå 

èíôðàñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåííîãî êàìïóñà è ôîðìèðîâà-

íèå ïðîäóêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èííîâàöèîí-

íîé ýêîñèñòåìû Óíèâåðñèòåòà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
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ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

¹ 722-ð îò 30 àïðåëÿ 2014 ã.; 

— Ô å ä å ð à ë ü -

íîé öåëåâîé ïðîãðàììîé 

«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì 

è ã. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2020 ãîäà», 

óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëå-

íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 790 îò 

11 àâãóñòà 2014 ãîäà;

— Óñòàâîì ôåäå-

ðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî», óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1280 îò 24.09.14 ã.;

— Ëîêàëüíûìè àêòàìè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 

«Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî».

Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðàçðàáîòàíà 

íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-

ùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå Óíèâåð-

ñèòåòà â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ, è îïðåäåëÿåò íîâûå àêöåíòû 

è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ó÷åòîì òåêóùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 

îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê îòìå÷åíî â Êîí-

öåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 

ïåðèîä äî 2020 ãîäà, ÿâëÿåò-

ñÿ ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè 

êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ 

â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-

ìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìèêè è ñîâðåìåííûìè 

ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà, çà-

äà÷àìè ãåîïîëèòè÷åñêîé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè 

â ãëîáàëüíîì ìèðå. Ê 2020 ã. 

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæ-
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1.Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñè-

òåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî» (äàëåå – Óíèâåðñèòåò, ÊÔÓ) íà 

2015–2024 ãîäû (äàëåå – Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ) – 

îñíîâîïîëàãàþùèé äîêóìåíò, â êîòîðîì îïðåäåëåíû ñòðàòåãèÿ 

è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé è àäìèíèñòðàòèâ-

íî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò, 

ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è çàäà-

÷è, ñòîÿùèå ïåðåä Óíèâåðñèòå-

òîì âî âíåøíåé è âíóòðåííåé 

ñðåäå, ñïðîåêòèðîâàíû óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îáåñïå÷è-

âàþùèå âûáîð íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíûõ ïóòåé ðåàëèçàöèè 

íàìå÷åííûõ ïëàíîâ.

Äîðîæíàÿ êàðòà Ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ÊÔÓ áàçèðó-

åòñÿ íà îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ 

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçà íà 

2015–2024 ãã., óòâåðæäåííîé 

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 

27 àïðåëÿ 2015 ãîäà ¹ 745-ð. Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

Óíèâåðñèòåòà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâ-

íûìè ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè:

— Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. 

¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; 

— Ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» è «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëî-

ãèé» íà 2013–2020 ãîäû, óòâåðæäåííûìè ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðà-

âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 295 

è ¹ 301 ñîîòâåòñòâåííî; 

— Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòîé») 

«Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïî-

âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè», óòâåðæäåííûì 
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